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ّـٓتأُ و  

 

             2                                                                                             أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 ق ثبُهٌَُ الإزاضٌ : اُـزـؼــطَـ 1.

 

 ٓطعغ الإحساس:و. ربضَد 1.1
 

ّْ ثؼممذ أُلًممن اُل٘مم٢ ُِللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت كمم٢  ّْ حل٤ًممنٙ كمم٢ ثـا٣ممت ىمم٘ت  1999ٓمم ١  12حمم ٝحمم

أُخؼِمممن ٝ 1996صممم ٗل٢  19أُممم كػ كممم٢  1996ُيممم٘ت  4كممم٢ رٗممم ك اُوممم ٕٗٞ ػمممـؿ  2000

أًخمٞثل  2لاعمت أُم كػ كم٢ ثإعـاد ٓلاًن ك٤٘ت ك٢ اُوط ع اُللاع٢، ٝهلاك اُيم٤ـ ٝم٣مل اُل

 أُخؼِن ث ُْٔ ؿهت ػ٠ِ اُ٘ظ ّ الأى ى٢ ُِٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. 1999

       

 . اُـٔـهـبّ:2.1
 

 :اُـٔـهـبّ اُـؼــبٓـخ 
 

 حممي٤ٖٓ ٓلاةٔممت ٗخمم ةش اُبغممذ ٓممغ اُظمملٝف اُغو٤و٤ممت ُِٔيممخـلاث اُللاع٤ممت عيمم  ِٗبمم ث          -

 ِْٜ ٝٓ٘ظٔ حْٜ ا٤ُٜ٘ٔت.٤ ص ث أُ٘خض٤ٖ ٤ٛٝ ًرعخٝ

 ح٘ل٤ق اُبلآش اُؾ ّت ثخطب٤ن ٗخ ةش اُبغٞد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓلاءٓخٜ  ٓغ اُؾ ٤ّ ث اُض٣ٜٞت -

 ُٔؾخِق أُ٘ ٗن اُللاع٤ت.

 اُو٤ ّ ثؼ٤ِٔ ث الإكٍ ؿ اُٜ ؿكت ر٠ُ اُ٘وَ اُيل٣غ ٝاُ٘ صغ ُِخطٞك اُل٢٘ ك٢ ٛقا أُض ٍ. -

خؼمم ٕٝ ٓممغ ٓؾخِممق أُ ىيمم ث اُؼ ِٓممت كمم٢ ٤ٓممـإ ح٘ظمم٤ْ َٗممل أصممـٟ اُخو٤٘مم ث الإٗخ ص٤ممت ث ُ -

اُبغمممٞد اُللاع٤مممت ٝركىممم ء ث٘مممي ُِٔؼِٞٓممم ث هْمممـ ٕمممٔ ٕ اتىمممخـلاٍ الأٓزمممَ ُِٔؼِٞٓممم ث         

 ٝأُؼ كف اُل٤٘ت أُ٘ضنة.

اُؼٔممَ ػِمم٠ ؿػممْ اُخ٤ٔ٘ممت اُللاع٤ممت ػبممل اُخٌمم٣ٖٞ ٝاُلىممٌِت ٝاىممخٌٔ ٍ حٌمم٣ٖٞ أُلٍممـ٣ٖ  -

 ٝأُـكى٤ٖ اُللاع٤٤ٖ. ا٤ُٔـا٤٤ٖٗ ٝاُللاع٤٤ٖ ٝا٤ٌُٖٗٞٔ

اتهخْ ؿ١ ُِٔ٘خض٤ٖ هْمـ ٓيم ػـحْٜ ػِم٠ عمَ أَُم ًَ أُخؼِومت ٕـٔـ ٕ اُخي٤ٗل اُل٢٘ ٝ -

 ؽ ّت ثـ :

 ٝ حو٤٘ ث ا٤ُْـ اُبغل١.اُخو٤٘ ث اُنكاػ٤ت 

 .حغي٤ٖ الإٗخ س 

 .حغي٤ٖ صٞؿة أُ٘خٞص ث 

 .اُخغٌْ ك٢ حٌ ٤ُق الإٗخ س 

 .اُخو٤٘ ث اُخض ك٣ت 

 ٕٝاُخ٤٤ٌق. حو٤٘ ث اُؾن 
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ًممقُي ٓممغ ت أٝفاث ٗممـلو اتٛخٔمم ّ ا٤ُ٘ٗٞممت ٝالأص٘ب٤ممت ٝح٤ٔ٘ممت اُخؼمم ٕٝ ٓممغ ا٤ُٜ ًممَ اَُممب٤ٜ -

 أُ٘ظٔ ث اُـ٤ُٝت.

اُل٤٘مت أُخؼِومت ث ُوطم ع هْمـ َٗملٛ  ُمـٟ اُو٤ ّ ثٌَ اُـكاى ث ٝصٔغ ًَ اُٞر ةن اُؼ٤ِٔمت ٝ -

 أُيخؼ٤ِٖٔ.

ؿ٤ممل ْٝ ثْمملت ٓب ٍمملة أثْمملت ػ ٓممت ، أُيمم ٛٔت كمم٢ ح٘ل٤ممق ًممَ أُٜمم ّ الأؽمملٟ اُخمم٢ حٜممٝ -

 ا٤ُْـ اُبغل١.ٝٓب ٍلة ح٤ٔ٘ت اُوط ع اُللاع٢ 

 

  : اُـٔـهـبّ اُـرـصـىصـُـخ 
 

 اُبغذ.اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ ٓ ىي ث اُخؼ٤ِْ ٝاهخلاط ٓغ ٝك ثغٞد ؽ ّت ث ُللاعت  -

 ٕب٘ ؽ كٗت حغـؿ أُ٘ ٗن الأًزل ٓلاةٔت ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

حلث٤ممت اُغَمملاث إٗخمم س اُيممٔ ؿ اُؼٖمم١ٞ ٝث اُؾ ّممت ثاُؼٔممَ ػِمم٠ اُٜ٘ممٞٓ ث ُخو٤٘مم  -

 اُخض٤ٜناث اُؾ ّت ث ُخغ٣َٞ.يخؼِٔت ك٢ أُو ٝٓت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝأُ

 حط٣ٞغ أُيخضـاث اُخو٤٘ت اُؾ ّت ث ُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ثـ٤ت حؼ٤ْٔ اىخؼٔ ُٜ . -

اُغ٤ٞا٤ٗممت أُغ٤ِممت ٝاُض٤٘مم ث اُ٘ب ح٤ممت ٝأُيمم ٛٔت كمم٢ أُغ كظممت ػِمم٠ كّمم٤ـ اُيمملاتث  -

 اُطب٤ؼ٤ت ُٔؾخِق اُضٜ ث.ٜٔ  اٌُ َٓ ٓغ اُظلٝف أُ٘ ؽ٤ت ٝيهِأُؼلٝكت ثخ

ُٞـٞصـ٤مـت حيض٤َ أُـؽلاث اُـبـ٤ـو٤ ّ ث ُخض كب اُؾ ّت ث ُخْـ٣ن ٝأُـيـ ٛـٔـت ك٢ اُ -

اُخغ٤مم٤ٖ أُيممخٔل ُو ةٔممت أُممـؽلاث أُيممٔٞط ثإىممخؼٔ ُٜ  كمم٢ )ىـٔممـ ؿ، ٓب٤ممـاث...  ٝ

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. 

 ؾخِق ٗظْ اُنكاػ ث اُخ٢ حـؽَ ك٢ اُخـاٍٝ اُنكاػ٢.اُو٤ ّ ث ُخض كب عٍٞ ٓ -

ٕٝمممغ حو٤٘ممم ث ك٤٘مممت ٓضـ٣مممت اهخْممم ؿ٣  حخؼِمممن ثٔ٘ظٞٓمممت الإٗخممم س اُغ٤مممٞا٢ٗ اُب٤ُٞمممٞص٢  -

اُْمممغت اُغ٤ٞا٤ٗمممت ث أُخيهِٔمممت ٝثخ٘ظممم٤ْ الإىمممطبلاث ٝث ُخـق٣مممت ٝٝاُؾ ّمممت ث ُيممملات

 ٝثخو٤٘ ث حلث٤ت اُغ٤ٞاٗ ث ٝكىٌِت اُلٞإَ اُللاع٤ت.

أُلاصممغ اُل٤٘ممت ثٔمم  كمم٢ فُممي أُلاصممغ اُيممٔؼ٤ت اُبْممل٣ت ث اُـٝك٣ممت ٝرّممـاك اَُ٘ممل٣  -

 اُلىٌِت.بغٞد اُخطب٤و٤ت أٝثلآش اُبغذ ٝؿٝكاث اُخ٣ٌٖٞ ٝأُخؼِوت ث٘خ ةش اُ
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 .  ٓغبلاد اُ٘شبغ:3.1

 

 اُزٌىَٖ:◄

خمـؽ٤ِٖ كم٢ ٔؾخِق ا٤ُٜ ًَ ٝأُ ىيم ث اُللاع٤مت ٝأُخ ثؼ٤ٖ ُاُل٤٤ٖ٘ اُ ح٣ٌٖٞ ٝكىٌِتاُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ :  -

َٔ ك٣غ اُملاؿب٤ٖ كم٢ اتٗخْم ب ُِغيم ب اُؾم ُ كم٢ اُ ٢ث ػزاُللاع٤ٖ ٝهط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝ

 .ٝرٗ كاث ٝأػٞإ ٤ٛ ًَ ٤٘ٗٝت ٝٗ ٍل١ أُؼ كف هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 ٝٓلاًمن اُخٌم٣ٖٞ اُطِبت اُخ ثؼ٤ٖ ُِٔؼ ٛـ اُؼ٤ِ  اُللاع٤ت ٝأُ ىي ث اُض ٓؼ٤متاُخلثْ ث : حي٤ٗل  -

 .ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢

ة ٓضمم تث ٓخؼِوممت ثوطمم ع ٝالإٗمم كاث أُلًممن : حٌمم٣ٖٞ الأػممٞإ ٝرٗمم كاث حٌمم٣ٖٞ أػممٞإ  - ّـ كمم٢ ػمم

 ٝفُي ػ٠ِ أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ ٝاُـ٢ُٝ.ٝأُ ٢ُ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُخ٘ظ٤ْ الإؿاك١ 

 

 ثحىس رطجُوُخ ورضُٖٔ ٗزبئظ اُجحىس:◄

  :اُخض كب ا٤ُٔـا٤ٗت 

 

كب ٤ٓـا٤ٗممت  ُممـٟ أُخممـؽ٤ِّٖ كمم٢ هطمم ع اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤مّمت هْممـ حضمم ٣وممّٞ أُلًممن ثخل٤ًممن 

اُ٘ممٞاع٢ اتهخْمم ؿ٣ت ٝ ٝاُضممٞؿة اُخيمم٤ٔـٝحمميهِْ ٗخمم ةش اُبغممٞد كمم٢ ٓضمم تث اُغٔ ٣ممت حط٣ٞممغ ٝ

 .اُوط ػ ث ك٢ الإٗخ س اُ٘ب ح٢ ٝالإٗخ س اُغ٤ٞا٢ٗث ُ٘يبت ُٔؾخِق 

 ٤ـا٤ٗت.ًٔ  حْ رؿكاس اُللاعت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت ك٢ ثؼٔ اُخض كب أُ

 

  : اُخض كب ك٢ ٓغطت أُلًن 

 

ّْ اُو٤ ّ ث ُخض كب ك٢ ٓغطت أُلًن عٍٞ ٤ًل٤مت ا حميهِْ ُمخغٌْ كم٢ حو٤٘م ث رٗخم س أٌُبٞىمج ٣ٝخ

 أُغ٤ٔممتٝاُؾٖمملاٝاث اُغو٤ِممت  و٤٘مم ث الإٗخمم س اُب٤ُٞممٞص٢ كمم٢ مكاػمم ثٓؾخِممق حٝالأّمم٘ ف 

ٛمقا رٕم كت  .ػم ث اٌُبملٟٝاٌُلّٝ ٝاُوٞاكُ ٝاُن٣خمٕٞ ٝاُ٘ب حم ث اُطب٤مت ٝاُؼطل٣مت ٝاُنكا

 ر٠ُ حض كب حخؼِنّ ث ُضٞؿة ٝثـكاى ث ك٤٘تّ اهخْ ؿ٣تّ ُبؼٔ اُنكاػ ث. 

 ًٔ  حْ رؿكاس اُللاعت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت ك٢ ثؼٔ اُخض كب ثٔغطت أُلًن.    
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 اُزجُِؾ )الإػلاّ(والإرصبٍ ◄             

  ٝكٍ ث ػَٔ  ٝأ٣ ّ رػلا٤ٓت ِٝٓخو٤ ث : )ٗـٝاث 

ٝكٍم ث ػٔمَ كم٢ ٗطم م ٝ أ٣م ّ رػلا٤ٓمتأُلًن ٣َٝ٘٘ ٗـٝاث ٓغ٤ِت، ص٣ٜٞت ٤٘ٗٝٝمت ٣ٝ٘ظْ 

ُٔؾخِممق  حو٤٘مم ث اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممتثلٗمم ٓش اُؼٔممَ أُخؼِممن ثمم ُخؼل٣ق ٝاُخغيمم٤و ثيىممو ٝ

اُوط ػ ث )رٗخ س ٗب ح٢ ٝرٗخم س ع٤مٞا٢ٗ  ٝػِم٠ ٓيمخٟٞ ٓؾخِمق أُغم ٝك )اُغٔ ٣مت، اُخيم٤ٔـ، 

 ٝفُمي ُل ةمـة اُللاعم٤ٖ ٝاُل٤٘م٤ٖ خغ٣َٞ، اُ٘ٞاع٢ اتهخْ ؿ٣تّ رُؼ... حيهِْ الأّ٘ ف، اُضٞؿة، اُ

 ٓؾخِق أُخـؽ٤ِٖ ك٢ اُوط ع.ٝ

 

  ٜٓٓلص ٗ ث  ّٝ ُٞٗ ث ٝحظ ٛلاث: )ٓؼ ك 

اُخظمممم ٛلاث ػِمممم٠ أُيممممخٟٞ اُمممم٢٘ٗٞ ٝاُممممـ٢ُٝ  ٣َمممم كى أُلًممممن ىمممم٣ٞ٘  كمممم٢ اُؼـ٣ممممـ ٓممممٖ

ُلممممملُ أُخ عمممممت اُخؼل٣مممممق ثوطممممم ع اُللاعمممممت اُب٤ُٞٞص٤مممممت ثخمممممٞٗو ٝأُن٣مممممـ اُخغيممممم٤و ٝ

ُلإىمممخزٔ ك ثبلاؿٗممم  ٝاُخَمممض٤ؼ ث اُؾ ّمممت ثممممقُي رُممم٠ ص ٗممم  الإٗممملاع ػِممم٠ أُيممممخضـاث 

اُؼمممم ٢ُٔ ؽّْٞمممم  ٓممممٖ ْممممؼ٤ـ اُمممم٢٘ٗٞ ٝأُخؼِوممممت ثوطمممم ع اُللاعممممت اُب٤ُٞٞص٤ممممت ػِمممم٠ اُ

حبمممممم ؿٍ اُؾبمممممملاث ٓممممممغ ٝأُلاهبممممممت ٝاُخممممممل٣ٝش ٝ اُخغ٣ٞممممممَ ٝاُضممممممٞؿة ٝح٣ٞ٘ممممممغ الإٗخمممممم س 

 أَُ ك٤ًٖ ك٢ أُؼ كٓ.

 

 ر٠ُ أُخـؽ٤ِٖ ك٢ اُوط ع  ٝ)م٣ كاث ٤ٓـا٤ٗت ر٠ُ ٓغطت أُلًن : رحْ تث 

ًمَ ّٞ ثخمي٤ٗل ماةل٣مٚ ٍٝملً ث كلاع٤مت، ًٔم  ٣ومٔلًن ػ٘ ٣ت ثٔ٘ؾل٤ٗٚ ٖٓ كلاعم٤ٖ ٢ُٞ٣ٝ اُ

كمم٢ ٛممقا الإٗمم ك ٣وممّٞ أُلًممن ث ُؼـ٣ممـ ٓممٖ ُخؼمملف ػِمم٠ اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت. ٝاُمملاؿب٤ٖ كمم٢ ا

٘ـىممم٢ أُلًمممن اُل٘ممم٢ رُممم٠ ٕممم٤ؼ ث اُللاعممم٤ٖ اُن٣ممم كاث ا٤ُٔـا٤ٗمممت أُ٘خظٔمممت ٓمممٖ ٗممملف ٜٓ

ٝاُبغمذ أُيمخٔل ػمٖ اُخؼ ٕٝ، هْـ اُخمي٤ٗل ا٤ُٔمـا٢ٗ  ٤ٕؼ ث اُخض كب ك٢ رٗ ك احل ه٤ ثٝأ

 عٍِٞ ك٤٘ت لأثلم أُؼٞه ث ػ٠ِ ا٤ُٔـإ.

 

   ...ّاحْ تث ٓؾخِلت: )ثل٣ـ رٌُخل٢ٗٝ، ك ًو، ٝى ةَ ىٔؼ٤تّ ثْل٣ت 

اُخؼل٣ممق ثٔضمم تث أَٗممطت أُلًممن ُخضلثممت اُخٞٗيمم٤ت ٝأُلًممن ثخوممـ٣ْ الإع ٗممت اُل٤٘ممت ٝا ٣وممّٞ

اُل٘مم٢ ٝثوطمم ع اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ٝفُممي ػبممل ٓؾخِممق ٝىمم ةَ الإحْمم ٍ اُغـ٣زممت ػممٖ ثؼممـ 

 اُل ًو ٝاُٞى ةَ اُئؼ٤ت اُبْل٣تّ رُؼ.لإػخٔ ؿ ػ٠ِ اُبل٣ـ الإٌُخل٢ٗٝ ٝث 
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 ٝ ٓٞهغ اُٞاب  ثط ه ث ك٤٘ت، ٓضِت اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت، ٝٓلاصغ : )ٓط٣ٞ ث َٗل٣ ث 

ٓط٣ٞممم ث ك٤٘مممت عمممٍٞ ٓؾخِمممق اُ٘مممٞاع٢ أُخؼِومممت ث ُللاعمممت ٣ومممّٞ أُلًمممن ثإّمممـاك ٓلاصمممغ ٝ

٣ومّٞ أُلًمن  اُب٤ُٞٞص٤ت. ر٠ُ ص ٗ  رّـاك ًَ أكثؼت أٍٜل "ٓضِت اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤مت". ًٔم 

ىمم٘ت  اُخغ٤مم٤ٖ أُيممخٔل ُٔٞهممغ اُممٞاب ثْمملت ؿٝك٣مّمت ٍٝممٜل٣   ٓ٘ممق َٗمملٙ ثإؿؽمم ٍ اُخؼممـ٣لاث ٝ

 "www.ctab.nat.tn"ػبل الأٗخلٗ ث ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ  2005

 :عىزح اُرسٓبد .4.1

 )اُخ٣ٌٖٞ، اُبغٞد اُخطب٤و٤ت، اتحْم ٍ ٝاُخب٤ِمؾ،  رُمؼ..  أُ٘ ٗت ثؼٜـح٣ٚوّٞ أُلًن ث لأَٗطت 

حممخْ ٓخ ثؼخٜم  ٝحط٣ٞلٛم  ٝحغ٤٤ٜ٘مم  ث تػخٔم ؿ ػِمم٠ ٓ٘ظٞٓمت صممٞؿة  ٝٗمملم ػٔمَرصملاءاث ػبمل 

" ISO"ٕٝممٞػت ٓممٖ هبممَ أُ٘ظٔممت اُـ٤ُٝممت ُِخو٤مم٤و الأ٣ممنأُٞ ٓط ثوممت ُِٔٞاّممل ث اُؼ ٤ُٔممت

أُٞاّممل ث اُؼ ٤ُٔممت  أُ٘ظٞٓممتٝحَممَٔ ٛممقٙ   " ISO45001 :2018"ٝأُٞاّممل ث اُؼ ٤ُٔمّمت 

" ٝأُٞاّمممممل ث اُؼ ٤ُٔمممممت لإؿاكة ٗظممممم ّ اُب٤ مممممت ISO9001:2015لإؿاكة ٗظممممم ّ اُضمممممٞؿة "

"ISO14001:2015 "ت صمممٞؿة اتىمممخوب ٍػلآمممٝ لإؿاكة ٗظممم ّ اُْمممغت ٝاُيممملآت ا٤ُٜ٘ٔمّممت 

 .أُؼٜـ ا٢ُ٘ٗٞ ُِٔٞاّل ث ٝا٤ٌُِٔت اُْ٘ ػ٤ت٣لاهبٜ   اُخ٢ «ٓلعب » ث لإؿاكاث اُؼ٤ٓٞٔت
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   :اُهٌَُ اُز٘ظٍُٔ ُِٔطًع اُلٍ٘ ُِللاحخ اُجُىُىعُخ. 5.1

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ٓغِػ الإزاضح

 

 
 ُغ٘خ ػُِٔخ وكُ٘خ إؼزشبضَخ

 

 الإزاضح اُؼبٓخ 

 

 وحسح اُزسهُن اُساذٍِ وٓطاهجخ اُزصطف  

 

 

 إ. اُزغبضة والإرصبٍ

 

 

دإ. اُزٌىَٖ واُسضاؼب  

 

 
زٌىَٖ إ.ف. ُِ  

 

 

سضاؼبدإ.ف. ُِ  

 

 

اُزٌىَٖ ٓصِحخ   

 

 

ٓصِحخ اُسضاؼبد 

 اُلُ٘خ والإهزصبزَخ

 

 

ِزغبضة ُإ.ف.   

 

 

رصبٍُلاإ.ف.   

 

 

ٓصِحخ الإرصبٍ 

 اُزجُِؾو

 

 

ٓصِحخ روُ٘بد 

 الإٗزبط

 

 
 ٓصِحخ أُسذلاد

 

 

ٓصِحخ اُزحىََ 

 اُرعٕ واُغىزحو

 

 

شؤوٕ أُبُُخ والإزاضَخ إ.ف. ُِ  

 

 

ٓصِحخ اُشؤوٕ 

ُُخأُب  

 

 

ٓصِحخ اُشؤوٕ 

 الإزاضَخ
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 . اُزٌىَٖ: 1.2

ة ٤ٛ ًمَ كلاع٤متٗظّ  ّـ ة/٣مّٞ حٌم٢٘٣ٞ ٜٓ٘م  ؿٝك 42 ْ أُلًمن اُل٘م٢ ُِللاعمت اُب٤ُٞٞص٤مت ث ُخؼم ٕٝ ٓمغ ػم

ُٔن٣ممـ اُخؼل٣ممق ٝاُخغيمم٤و ُِٜ٘ممٞٓ ثوطمم ع ٝفُممي  ٓزٌووىٕ 1224أكثممغ ؿٝكاث ح٤٘٣ٌٞممت ػممٖ ثؼممـ ٝاًبٜمم  

عممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ٝأُخممـؽ٤ِٖ كمم٢ هطمم ع اُللااُللاعمم٤ٖ  اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت كمم٢ اُممبلاؿ اُخٞٗيمم٤ت ٝفُممي ُل ةممـة

ة ٤ٛ ًمَ ٝٓضٔٞػت ٖٓ اُل٤٤ٖ٘  ّـ َٔم ك٣غ ٝاُملاؿب٤ٖ كم٢ اتٗخْم ب ُِغيم ب اُؾم ُ اُثم ػز٢ ٝٝرٗ كاث ػ

رصٔ ٤ُمم ، كمم م ػممـؿ  .ٝأُمملأة اُل٣ل٤ممت ٝاُل٤٘مم٤ٖ ٝٗ ٍممل١ أُؼمم كف ٝكلاعمم٤ٖ كمم٢ هطمم ع اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت

 اُـٝكاث اُخ٤٘٣ٌٞت الأٛـاف أُبلٓضت.

ّْ حو٤٘م ث الإٗخم س اُ٘بم ح٢ ٝاُغ٤مٞا٢ٗ كم٢ ٣ٌٖٞ ٓغ ٝك ٝٓٞا٤ٕغ ٍَٔ ثلٗ ٓش اُخٝهـ        ٓؾخِلمت حؾمِ أٛم

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُخغ٣َٞ ٝاُخي٣ٞن ٝحز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد.

 

 . ثحىس رطجُوُخ ورضُٖٔ ٗزبئظ اُجحىس:2.2

 :اُزغبضة أُُساُٗخ 

 ، ك٢ ٓض ٍ اُخض كب ا٤ُٔـا٤ٗت، ثٔ  2023:٢ِ٣ح٤ٔنث ى٘ت 

ِت رؿكاس اُللاعت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓتّ ك٢ اُخض كب ا٤ُٔـا٤ٗتّ ع٤ذ حْ رٗض م حضلثت عٍٞ "رٗخ س اُلِلَ ٓٞاّ -

 اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝٓو كٗخٚ ث ُلِلَ اُب٤ُٞٞص٢" ػ٠ِ ٓيخٟٞ الإٗخ س ٝؽْٞثت اُخلثت.

٠ ٓلؿٝؿ٣ت ػِ  ٌُٔبٞىجث اُخي٤ٔـ اُخض كب أُخؼِوّت ثوط ع اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝٓـٟ حير٤ل ٓٞاِّت -

ٝهـ حْ ؽلاٍ ٛقٙ اُي٘ت رؿكاس مكاػت اُنػللإ اُب٤ُٞٞص٢ ُٔ  ك٢ فُي ٖٓ أ٤ٔٛت  اُ٘ب ح ث ٝ صٞؿحٜ  ٛقٙ

 ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُخي٣ٞن.

ًٔ  حْ ؽلاٍ ٛقٙ اُي٘ت رؿكاس حضلثت حخؼِن ثخير٤ل حض٤ٔغ اُنكاػ ث )ؿتع ٝ كِلَ  ػ٠ِ الإٗخ س ٖٓ ٗ ع٤ت  -

  ٝ ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٖٓ ٗ ع٤ت أؽلٟ.

ٛقا ٝ حٔج ٓٞاِّت اُخضلثت أُخؼِوّت ثخي٤ٔـ اُبط ٗ  ا٥ؽل اُب٤ُٞٞص٤ت، ُِٔٞىْ اُز ٢ٗ ػ٠ِ اُخٞا٢ُ، ٝفُي   -

ب ث حض ك٣ت ٝ ٓو كٗت أُ٘خٞس ث ُٔ٘خٞس اُؼ ؿ١ ُِبط ٗ   ّْ ث تػخٔ ؿ ػ٠ِ أٌُبٞىج  ى ةَ أٌُبٞىج ٝٓؾ

 ا٥ؽل ك٤ِْت ث ُضٜت.

رٗخ س ثقٝك ثؼٔ اُؾٖلٝاث ثـكاىت  2023ت، ح٤ٔنّث ى٘ت ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُـكاى ث اُل٤٘ت ٝاتهخْ ؿ٣

ٍٝخلاث اُللاُٝت ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢   اُبَْ، اُـتع، اُزّٞ، اُطٔ ْٗ ٝاُلِلَ ٝثؼٔ اُؾٖل اُٞكه٤ت)
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ًٔ  حٔج رٗض م اُـكاىت اتهخْ ؿ٣ت  .ٝفُي ك٢ رٗ ك احل ه٤ت حؼ ٕٝ ٓغ أُضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖل

 ل ك٤ِْتّ ث ُٜـاؿكة ثٞت٣ت أُ٘يخ٤ل ُِٔٞىْ اُز ٢ٗ ػ٠ِ اُخٞا٢ُ.ُنكاػت اُبط ٗ  ا٥ؽ

 :اُزغبضة كٍ ٓحطخ أُطًع 

ثٔٞاّمِت رؿكاس اُم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘م ٢ٌ٤ٓ كم٢ ، ك٢ ٓض ٍ اُخض كب ك٢ ٓغطمت أُلًمن، 2023ح٤ٔنث ى٘ت 

ضمم م حغ٣ٞمَ صممنء ٓممٖ اُٖم٤ؼت ُِمم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ ٝرٗ 2021ٓغطمت اُخضمم كب ثمم ُٔلًن ع٤مذ حممْ ٓ٘ممق ىمم٘ت 

عممٍٞ رٗخمم س اُوممٞاكُ ٝ اُيممِن ٝكممن اُمم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ ٝٓو كٗخٜمم  ثمم ُ٘ٔ٘  2023حضمم كب ؽمملاٍ ىمم٘ت 

 اُب٤ُٞٞص٢ ػ٠ِ ٓيخٟٞ ؽْٞثت اُخلثت .

ػمـة رؿكاس ًٔ  حْ رٗض م حضلثت حخؼِمن ثم ُللم ثم٤ٖ أٌُبٞىمج اُب٤ٞؿ٣٘م ٢ٌ٤ٓ ٝ أٌُبٞىمج اُب٤ُٞمٞص٢. ٝحمْ  

ة هط ػمم ث )اُؾٖمملٝاث، اُ ّـ ٘ب حمم ث اُطب٤ممت ٝاُؼطل٣ممت ، اُنكاػمم ث اٌُبمملٟ . ٝح٘ ُٝممج حِممي حضمم كب كمم٢ ػمم

 ٝحيهِْ الأّ٘ ف رُؼ...  ٝ حـط٤ت اُخلثت ث ُٔٞاؿ اُؼ٣ٖٞتّ اُخض كب ٓٞا٤ٕغ حخؼِن ث ُخي٤ٔـ

 ح٤ٔنث ٛقٙ اُي٘ت ثـ:

 رؿكاس حض كب عٍٞ: -

اُبممقٗض ٕ حممير٤ل حـط٤ممت اُخلثممت ث ٌُٔبٞىممج ٝ اُخممبٖ ٝ اُبلاىممخ٤ي ػِمم٠ ؽْممٞثخٜ  ٝ ػِمم٠ ٝرٗخمم س *  

 .اُب٤ُٞٞص٢ حغج اُب٤ج أُغ٢ٔ اُؼ ؿ١ ٝ  ٝفُي ٓو كٗت ثَ ٛـ ثـٕٝ حـط٤ت

حمير٤ل اُخيمم٤ٔـ ث ُب٤ٍٞمم ك ٝ أٌُبٞىممج ػِمم٠ ؽْممٞثت اُخلثممت ٝ رٗخمم س ٝ صممٞؿة اُطٔمم ْٗ اُلْمم٤ِت * 

 ٝكن اُ٘ٔط٤ٖ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اُؼ ؿ١. 

 * حيهِْ مكاػت اُطلٗض٤ت ٓغ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.

ُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝ أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُخغ ٤َُ * ٓو كٗت أٌُبٞىج ا

 ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ت  ٝا٤ٔ٤ٌُ ة٤تّ.

 ٓٞاِّت ٓخ ثؼت اُخض كب أُخؼِوّت ثـ: -

 ٓخ ثؼت أُلاعَ اُل٤ُ٘ٞٞص٤تّ ُـلاى ث عـ٣زت ُبؼٔ الأّ٘ ف ٓمٖ ػ٘م  أُ ةمـة ٝم٣خمٕٞ أُ ةمـة* 

 ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. ٝاُلّٓ ٕ

ر٤لا أُيخغٖمملاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓممت ٝ اُلمٗ ٓممت اُؤل٣ممت ػِمم٠ رٗخمم س ثؼممٔ * ٓٞاّممِت ؿكاىممت حممي

 اُؾٖلٝاث ٝ اُوٞاكُ ٝ ؽْٞثت اُخلثت ٝ فُي ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.

 * ٓٞاِّت حغي٤ٖ ٝح٣ٞ٘غ أُٔلاث الإ٣ٌُٞٞص٤تّ ث٤ٖؼت اُخض كب ث ُٔلًن.

 ٤ٖؼت.* رؿكاس اُنكاػ ث اٌُبلٟ  )اَُؼ٤ل  ك٢ رٗ ك اُخـاٍٝ اُنكاػ٢ ث ُ
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ٝحضممـك الإٍمم كة أٗمّمٚ،  ثمم ُلؿْ ٓممٖ اُظمملٝف أُ٘ ؽ٤ممت اُْممؼبت أُخيممٔت ث ُضلمم ف ٝ ٗممـكة ا٤ُٔمم ٙ ؽمملاٍ ىمم٘ت 

 ٓٔ  حٔج ثلٓضخٚ ٖٓ حض كب ُـٟ اُللاع٤ٖ ٝ ثٔغطت أُلًن. %91كوـ حْ رٗض م  2023

 

 . الإرصبٍ واُزجُِؾ )الإػلاّ(3.2

 ِٓزوُبد ورظبهطاد وإرصبلاد. 

)ٗمـٝاث ٝأ٣م ّ رػلا٤ٓمت ٝٝكٍم ث ػٔمَ   ٓحىض أُِزوُبدك٢  2023أُيضِت ؽلاٍ ى٘ت حؼخبل اُ٘خ ةش         

ِٓخومم٠ عممٍٞ اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ػِمم٠ أُيممخٟٞ  49حَ٘مم٤٘  ر٣ض ث٤مت. ع٤ممذ حٔممج أُيمم ٛٔت كمم٢ ح٘ظمم٤ْ ٝ/ أٝ

ِٓخو٠ ثْملت ػ ٓمت  47، ر٠ُ ص ٗ  أَُ كًت ك٢ %70ا٢ُ٘ٗٞ ٝاُـ٢ُٝ ًٝ ٕ ٓيخٟٞ اُخضي٤ْ ث٘يبت رٗض م 

 .  %94ْـ رؿٓ س اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٕٖٔ أُ٘ظٞٓت اُللاع٤ت الإهخْ ؿ٣ت ًٝ ٕ ٓيخٟٞ الإٗض م ث٘يبت ه

 

%، حُش رٔذ 80ًبٕ ٓؽزىي الإٗغبظ  ػ٠ِ أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ ٝ اُـ٢ُٝ،، اُزظبهطاد أٓب ػًِ ٓؽزىي   

 . رظبهطاد ػًِ أُؽزىي اُىغٍ٘ 4أُشبضًخ كٍ 

 

ٝٓممم ٤ِٖٛ   ث٤ُٞٞص٤ممم ٓخمممـؽلا 35م٣ممم كة ٤ٓـا٤ٗمممت ٍمممِٔج  67رٗضممم م  حمممْ الإرصوووبلادث ُ٘يمممبت ُٔغمممٞك     

ُؼمـؿ اُن٣م كاث ا٤ُٔـا٤ٗمت ٝث٘يمبت  % 96ُلإٗؾلاٗ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. ًٝ ٕ ٓيخٟٞ اُخضي٤ْ ث٘يبت رٗض م 

 ٓض تث حي٤ٗل. 7ٝت٣ت ٝ 13ًٔ  ٍِٔج ٛقٙ اُن٣ كاث  ُؼـؿ أُخـؽ٤ِٖ. % 78رٗض م 

 ٍ اُن٣م كاث ا٤ُٔـا٤ٗمت رُم٠ ٓغطمت أُلًمن اُل٘م٢ كومـ ً ٗمج الإٗضم ماث ؽملاٍ ك٢ رٗ ك حو٤٤ْ ثلٗ ٓش رىمخوب   

م٣م كة  57ع٤ذ ثِؾ اُؼـؿ اُض٢ِٔ ُِن٣م كاث  ،ٖٓ ع٤ذ ػـؿ اُن٣ كاث ٝاُناةل٣ٖٗيب٤  ٓغخلٓت،  2023ى٘ت 

 . اماةل 730ٝعٞا٢ُ 

 :ٗشطَبد وٓطاعغ 

 " ٝ"عيم  اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ حؼل٣لٜم  ٝ ٗملم ٌٓ كغخٜم : عــمـ كلة اُطٔمـ ْٗ رؽلاس ٓطم٣ٞخ٤ٖ عمٍٞ " -

 ".حؼل٣لٜ  ٝٗلم ٌٓ كغخٜ  عي  اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢: ؿٝؿة كلاٍت اتًخ٤ِٓٞٞه

 .رّـاك رلارت أػـاؿ ٖٓ ٓضِت اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت -

 ٓخ ثؼت ٝحغ٤٤ٖ ٓٞهغ اُٞاب. -

 

 



ّـٓتأُ و  

 

  11                    ت                                                                                                     َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

 :  ٓغِخ اُللاحخ اُجُىُىعُخ -

٤ْْٔ ٓضِتّ اُللاعت ٝٓٞاِّت رػـاؿ ٝح 44ٝ 43ٝ 42حْ َٗل ٓضِت اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ػـؿ 

 . 45اُب٤ُٞٞص٤تّ ػـؿ 

ٌّٖ اُو كئ ٖٓ اُخؼلف ػ٠ِ أَٗطت  حي ْٛ ٓضِتّ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤تّ ك٢ ررلاء اُي عت الإػلا٤ٓت اُللاع٤ت ٝحٔ

أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝٓؾخِق اُ٘ٞاع٢ اُل٤٘ت ٝاتهخْ ؿ٣ت ٝاُبغز٤ت أُخؼِوت ثوط ع اُللاعت 

 ٔيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ ٝاُـ٢ُٝ.اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ اُ

 :  ٓىهغ اُىاة -

ٝهؼممج ٓخ ثؼممت ٓيممخٔلّة ُخغ٤مم٤ٖ ٓٞهممغ اُممٞاب َٝٗممل ٓؾخِممق أَٗممطت أُلًممن اُل٘مم٢ ػِمم٠ ٓيممخٟٞ ٓغممٞك 

ّْ حْلظّ ٓؾخِق ٓغ ٝك أُٞهمغ ٓمٖ ٗملف   عي٘ الأؽب ك. ٝهـ ٍٜـ ٓٞهغ اُٞاب رهب ت ماةملا  30346ع٤ذ ح

 .2022ى٘ت  27553ٓو ثَ  2023ى٘ت 

 ىى.صلحخ اُلبَؽج -

 حٔج ٓٞاِّت أُلًن َٗل ٓؾخِق أَٗطخٚ ثْلغخٚ اُؾ ّت ػ٠ِ اُل ٣يبٞى.

 (  ثبُٔطًع.Logoاُؼلآخ اُربصخ ) -

    ث ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.Logoحْ اَُلٝع ك٢ حضـ٣ـ اُؼلآت اُؾ ّت )

 . عىزح اُرسٓبد: 4.2

ث تػخٔم ؿ أُ٘ ٗمت ثؼٜـحمٚ  لأَٗمطت ثاُو٤م ّ   2023ٝاَّ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ؽلاٍ ى٘ت 

   .«ٓلعب »ث لإؿاكاث اُؼ٤ٓٞٔت  ػلآت صٞؿة اتىخوب ٍػ٠ِ ٓ٘ظٞٓت اُضٞؿة أُ٘ـٓضت ٝػ٠ِ 



2023ٗخ ةش ى٘ت   

 

  12                    ت                                                                                                     َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

 

 

 

 

 اُغعء اُضبٍٗ                 

 

 

 

  

 

 

2023نتائج سنة                       
 

 

 



 اُخ٣ٌٖٞ

 

  13                    ت                                                                                                     َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            

 

 

 

 اُزٌىَٖ- 1                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اُخ٣ٌٖٞ

 

  14                    ت                                                                                                     َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

 أُوسٓخ :

 

ُيم٘ت  الإكٍم ؿ ٝاُخمي٤ٗل كم٢ ٤ٓمـإ اُللاعمت اُب٤ُٞٞص٤متٝٝاُلىمٌِت ؼَٔ أُخؼِن ث ُخ٣ٌٖٞ ثلٗ ٓش اُ رٗ كك٢ 

ةْ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤مت ث ُخؼم ٕٝ ٓمغ ٗظّ  ،2022 ّـ زوضح وَوىّ  42 كلاع٤متٝٓ ىيم ث َ ٤ٛ ًم ػم

 . 1ٍٝ كهْ ـأُِغن: اُض أٗظل) ٗبٓزٌى 1224ٝاًبٜ   رٌىٍَ٘

 

 ث ُؾُْٞ :ٛقٙ اُـٝكاث ٝالأ٣ّ ّ اُخ٤٘٣ٌٞت اىخٜـكج       

 ،ٔؾخِق ا٤ُٜ ًَ ٝأُ ىي ث اُللاع٤تخ ثؼ٤ٖ ُاُل٤٤ٖ٘ اُ -       

 ،أُخـؽ٤ِٖ ك٢ هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت -      

 ،اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ اتٗؾلاٗ ك٢ هط علاؿب٤ٖ ُللاع٤ٖ اُا -       

 ك٢ اتٗخْ ب ُِغي ب اُؾ ُ ك٢ هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت،ث ػز٢ َٓ ك٣غ كاؿب٤ٖ  -      

ثم ُٔلًن اُل٘م٢  "هط  أُؼلكت ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت كم٢ ٍمٔ ٍ ركل٣و٤م " َٓلٝعك٢ رٗ ك ٗ ٍل١ أُؼ كف  -      

 .ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 ،ك٢ اتٗخْ ب ُِغي ب اُؾ ُ ك٢ هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤تث ػز٢ َٓ ك٣غ كاؿب٤ٖ  -      

       رٗ كاث ٝأػٞإ ثؼٔ ا٤ُٜ ًَ. -      

 

ّْ حو٤٘مم ث الإٗخمم س اُ٘بمم ح٢ ٍممَٔ ثلٗمم ٓش اُخٌمم٣ٖٞ ٝاُلىممٌِت ٓغمم ٝك ٝٓٞإمم٤غ ٝهممـ        ٓؾخِلممت حؾممِ أٛمم

      .ٝحز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد ٝاُخغ٣َٞ ٝاُخي٣ٞنٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤ٞا٢ٗ ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت 

 

ّْ ح٤َ٘٘ ٓؾخِق ٛقٙ اُـٝكاث ٖٓ ٗلف ك٢٤٘ أُلًن ث ُخؼم ٕٝ ٓمغ        ثؼمٔ اُؾبملاء ٝحضـك الإٍ كة أّٗٚ ح

 ثؼٔ ا٤ُٜ ًَ اُللاع٤ت.رٗ كاث ٝ

 

ّْ حي٤ٗل       ٓلاًمن ٝٓؼ٤مت كم٢ ٝأُ ىيم ث اُض اُؼ٤ِم  اُللاع٤مت  ٔؼ ٛمـٓضٔٞػت ٓمٖ اُطِبمت اُخم ثؼ٤ٖ ُِ ًٔ  ح

ثٔغطمت حلثْم ث أٝ كم٢ رٗم ك  أٝ ٓ ص٤يمخ٤ل ٜٓ٘م٢غ ؽمخْ اُمـكٝه  ك٣َٓرٗ ك ك٢ اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ 

   .ؽلاٍ اُلخلة اُـكاى٤ت ٝا٤ُْل٤ت حض كب أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 



 اُخ٣ٌٖٞ

 

  15                                                                               ت                                                                                                                            َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

اُ٘شبغ ٓحبوض اُ٘زبئظ و الإٗغبظاد الأهساف   
 أُلاحظبد

(الإشٌبُُبد-اُزغؽُْ ٓؽزىي)   

 اُزٌىَٖ

 

 اُزٌىَٖ أُهٍ٘ :

ٔؾخِممق خمم ثؼ٤ٖ ُاُل٤٘مم٤ٖ اُ حٌمم٣ٖٞ ٝكىممٌِت -

 ا٤ُٜ ًَ ٝأُ ىي ث اُللاع٤ت.

أُخممممـؽ٤ِٖ كمممم٢ هطمممم ع  حٌمممم٣ٖٞ ٝكىممممٌِت -

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

ٝاُمملاؿب٤ٖ كمم٢ اُللاعمم٤ٖ  حٌمم٣ٖٞ ٝكىممٌِت -

اتٗخْمممم ب ُِغيمممم ب اُؾمممم ُ كمممم٢ هطمممم ع 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 . ك٣غَٓ ٢ث ػز ح٣ٌٖٞ ٝكىٌِت -

 ح٣ٌٖٞ ٗ ٍل١ أُؼ كف. -

 الإكٍ ؿ ٝاُخي٤ٗل. -

 .اَُب ٕ اُب ػز٤ٖ ح٣ٌٖٞ -

 اُؾ ّمممممت اُخو٤٘مممممت أُيمممممخضـاث حط٣ٞمممممغ -

 اُب٤ُٞٞص٤ت. ث ُللاعت

 .أُؼ كف حط٣ٞل -

 

 .الوطني  ػ٠ِ اُْؼ٤ـتكويني  ؿٝكة ٣ّٝٞ 42 -
  .ٓخٌٞٗ  1224 -

 . 1 )آٗظل أُِغن : اُضـٍٝ كهْ 
 

 

 

ّٕ ٗخمممم ةش الأَٗممممط - ت أُخؼِوممممت ر

الأٛممممممممـاف  جثممممممم ُخ٣ٌٖٞ ك هممممممم

أُلىمممممٞٓت ع٤مممممذ ثِمممممؾ ػمممممـؿ 

ح زوض 42اُمممممـٝكاث اُخ٤٘٣ٌٞمممممت 

ث٤٘ٔ  ً ٕ ٓبلٓضم   َىّ رٌىٍَ٘و

همـ ٝ. ؿٝكة ٝ/أٝ ٣ّٞ ح٢٘٣ٌٞ 11

 1224أُخٌمممممم٤ٖٗٞ  ثِممممممؾ ػممممممـؿ

 .ٓزٌىٗب

ّْ ح٘ظممم٤ْ  - ؿٝكاث ح٤٘٣ٌٞمممت  3حممم

ُل ةممممـة ٗ ٍممممل١ أُؼمممم كف كمممم٢ 

هطمم  أُؼلكممت "رٗمم ك َٓمملٝع 

٤ُٞٞص٤مممت كممم٢ ٍمممٔ ٍ ُِللاعمممت اُب

ث ُٔلًن اُل٘م٢ ُِللاعمت  "ركل٣و٤ 

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

 



 اُخ٣ٌٖٞ

 

  16                                                                               ت                                                                                                                            َٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ 

 

اُ٘شبغ ٓحبوض واُ٘زبئظ الإٗغبظاد الأهساف   
 أُلاحظبد

(الإشٌبُُبد-اُزغؽُْ ٓؽزىي)   

 اُزٌىَٖ

 

 : اُزطثصبد

 اُخضممم كب ثٔغطمممت الأٍمممـ ٍ ٓخ ثؼمممت -

 .اُب٤ُٞٞص٤ت ُِللاعت اُل٢٘ ُِٔلًن

 .الأَٗطت ػ٠ِ الإٗلاع -

 . ـا٤ٗت٤أُ ث ُبغٞد اُو٤ ّ -

 ٝأَُ٘ممممٞكاث ث ُٔؼِٞٓمممم ث اُخممممنٝؿ -

 اُللاعممممممممممت عممممممممممٍٞ ٝأُيممممممممممخضـاث

 .اُب٤ُٞٞص٤ت

 

اُل٘م٢  ثم ُٔلًنحلثْم حْٜ  كلاعم٤ٔ٢ق حو٢٘ ٢ٜ٘ٓ حِٝ ٗ ُ  30 غح ث

ؽممممخْ اُممممـكٝه  غ ك٣َٓممممٝفُممممي كمممم٢ ٗطمممم م  اُب٤ُٞٞص٤ممممت ُِللاعممممت

 ؽمملاٍ اُلخمملة اُـكاىمم٤ت حلثْمم ثأٝ كمم٢ ٗطمم م  ٝٓ ص٤يممخ٤ل ٜٓ٘مم٢

 .ل٤تا٤ُْٝ

 

 

 أعوانتكوين 

المركزوإطارات   

 

 .اُخ٣ٌٖٞ أُيخٔل -

 ككغ اٌُل ءاث ٝأُٜ كاث. -

حط٣ٞل أى ٤ُ  اُؼٔمَ ُمـٟ الأػمٞإ  -

 ٝالإٗ كاث.

 

 دواة 21 الفناً لففحةاا البٌولوةٌاا الماكا  أعوان وإطاااا تابع 

ة مةاااا   متعفااااا باطااااو الفحةاااا البٌولوةٌاااا تكوٌنٌاااا  ةاااود عااادلا

  .2كهْ  صـٍٝ: أُِغن أٗظل)ي والمالً والتنظٌم الإداا
 



 ثغٞد حطب٤و٤ت ٝحز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد

 

             17                                                                                             أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

. ثحىس رطجُوُخ ورضُٖٔ ٗزبئظ اُجحىس2  



 ثغٞد حطب٤و٤ت ٝ حز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد

 

             18                                                                                             أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 
 

. اُزغبضة أُُساُٗخ1.2  

 

 

 

 



 ثغٞد حطب٤و٤ت ٝ حز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد

 

             19                                                                                             أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

   أُوسٓخ:

ممج ٓٞاّممِت حط٣ٞممغ ٗخمم ةش اُبغممٞد أُخؼِوممت ث ُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ُممـٟ 2023ؽمملاٍ ىمم٘ت  ّٔ ، ح

 ٤ٕؼ ث ثؼٔ أُخـؽ٤ِٖ ٝا٤ُٜ ًَ اُللاع٤ت )أُض ٓغ ا٤ُٜ٘ٔت أَُخلًت، أُض ٓغ اُخ٣ٞٔ٘ت، رُؼ.. . 

اُللاعمت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمت كم٢ حضلثممت ُمـٟ كملاط عمٍٞ رٗخمم س  رؿكاس حٔغمٞكث اُخضم كب عمٍٞ ٓٞاّممِت

اُلِلممَ اُلْمم٢ِ اُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ ٝ ٓو كٗخممٚ ث ُلِلممَ اُب٤ُٞممٞص٢. ٛممقا ٝ حممْ رؿكاس حضلثممت عممٍٞ حض٤ٔممغ 

اُنكاػممم ث كممم٢ اُؾٖممملٝاث اُب٤ُٞٞص٤مممت )كِلمممَ ٝ ؿتع  ٝ ٓمممـٟ حير٤لٛممم  ػِممم٠ الإٗخممم س ٝ ػِممم٠ 

 ؽْٞثخٜ .

اُخضلثممت أُخؼِوّممت ثإٗخمم س اُبط ٗمم  ا٥ؽممل كْمم٤ِّت ٝكممن اُمم٘ٔ٘  ًٔمم  حممْ ؽمملاٍ ٛممقا أُٞىممْ ٓٞاّممِت

 اُب٤ُٞٞص٢ ُِٔٞىْ اُز ٢ٗ.

اُ٘ب حمم ث اُطب٤ممت حممير٤ل اُخيمم٤ٔـ ث ٌُٔبٞىممج ػِمم٠ ػِمم٠ ٓلؿٝؿ٣ممت  ًٔمم  حٔممج ٓٞاّممِت حضمم كب عممٍٞ

 ٝ صٞؿحٜ  ع٤ذ حْ ٛقٙ اُي٘ت رؿكاس مكاػت اُنػللإ.  ٝاُؼطل٣ت

ث ُخ٘ي٤ن ٓغ  هط ع رٗخ س ثقٝك ثؼٔ اُؾٖلٝاثك٢ ْ ؿ٣ت اتهخ اُل٤٘ت حْ رؿكاس اُـكاى ثٛقا ٝ

  أُضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖل ٝ ثؼٔ اُؾٖل ث ُخؼ ٕٝ ٓغ اُللاع٤ٖ.

ٓٔ   %91ٝ ث ُلؿْ ٖٓ اُظلٝف أُ٘ ؽ٤ت اُْؼبت أُخئت ث ُضل ف ٝ ٗـكة ا٤ُٔ ٙ كوـ حْ رٗض م 

 حٔج ثلٓضخٚ ٖٓ حض كب ُـٟ اُللاع٤ٖ ٝ ثٔغطت أُلًن.
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أُلاحظبد )ٓؽزىي اُزغؽُْ،  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ُ٘شبغٓحبوض ا

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُؾٖلٝاث

 :1رغطثخ ػسز 

رٗخمممممممممم س اُلِلممممممممممَ 

 .اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ 

 

ٓو كٗت اُلِلَ 

اُب٤ُٞٞص٢ 

ٝاُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ 

ػ٠ِ ٓيخٟٞ 

الإٗخ س ٝالأَٗطت 

 اُغ٣ٞ٤تّ ُِخلثت. 

ٓخل ٓلثغ ك٢  882حخٔزَ اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث ػ٠ِ ٓي عت ع ٢ُٝ 

مكاػت اُلِلَ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝفُي ث تػخٔ ؿ ػ٠ِ حير٤ل 

اُلمٗ ٓت اُؤل٣ت ٝأُيخغٖلاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت ػ٠ِ مكاػت اُلِلَ 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝٓو كٗخٚ ث ُلِلَ اُب٤ُٞٞص٢ ٝفُي ػ٠ِ ٓيخٟٞ 

 الإٗخ س ٝؽْٞثت اُخلثت. 

وي٤ْ عوَ اُخضلثت ًٔ  رػ ؿاث، ٝك٢ ٛقا اُـلٓ حْ ح 3حْ  رؿكاس 

 ث ُِٔغن . 1)ٓز ٍ كهْٛٞٓب٤ٖ ث ُِٔغن 

ٗزل أٌُبٞىج اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ،  2023أكل٣َ  18ٝهـ حْ ؽلاٍ ٣ّٞ 

اُق١ ٝهغ حغ٤ٖلٙ ثٔغطت اُخض كب ث ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت 

اُب٤ُٞٞص٤ت ث تػخٔ ؿ ػ٠ِ حطؼ٤ٔٚ ث ُٔيخغٖلاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت 

لٝحًٍٞٞ اُخضلثت ، عي  ث506ٝ 505ٝ 504ٝ 503ٝ 502

 ٖٗ/ٛي. 10ٝفُي ث٤ٌٔت عٞا٢ُ 

 500ًٔ  حْ ؽلاٍ ٗلو ا٤ُّٞ مكاػت اُلِلَ ٝٗزل أُيخغٖل 

 عي  ثلٝحًٍٞٞ اُخضلثت. 

ٛقا ًٝ ٗج ًَ الأَٗطت أُخؼِوّت ث ُلِلَ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ )حغ٤ٖٖ، 

حغ٤ٔل، ٓـاٝاة، ص٢٘ رُؼ..  عي  اُلمٗ ٓت اُؤل٣ت ث٤٘ٔ  ث ُ٘يبت 

 ٢ ك٢ٜ ً ٗج ًِٔ  ؿػج اُغ صت ُخِي الأَٗطت. ُِلِلَ اُب٤ُٞٞص

ٝهغ رٗض م اُخضلثت ث٤ٖؼت ث٤ُٞٞص٤ت 

ُِي٤ـ َٛ ّ ث٘ٞك ثٔؼخٔـ٣تّ ٍلث ٕ 

ٝت٣ت أُٜـ٣ت. ُٝخي٤ًـ ٗخ ةش اُخضلثت 

ٝص  ٓخ ثؼخٜ  ك٢ اُي٘ٞاث أُوبِت 

ؽ ّت ػ٠ِ ٓيخٟٞ ؽْٞثت اُخلثت 

 ث ُ٘يبت ُِوطؼت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت. 
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             21                                                                                                                                                                        أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

أُلاحظبد )ٓؽزىي اُزغؽُْ،  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  لأهسافا ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

ً ٗج ػ٤ِٔ ث اُض٢٘ ثـا٣ت ٖٓ ٍٜل أٝث ٝحٞاِّج ر٠ُ ٓٞك٠    

 .2023ٍٜل ؿ٣ئبل 

 ُِخغ ٤َُ. 2023ص٤ِ٣ٞت  10ٛقا ٝحْ أؽق ػ٤٘ت ٖٓ اُخلثت ٣ّٞ 

َ ػ٤ِٜ  ك٢ ٓ  ٣ ّْ  ٢ِ:حخٔزَ أْٛ اُ٘خ ةش الأ٤ُٝت أُخغ

ٛ٘ ُي كلم ِٓٔٞه رعْم ة٤  ػِم٠ ٓيمخٟٞ الإٗخم س ثم٤ٖ اُ٘ٔطم٤ٖ  -

اُب٤ُٞممٞص٢ ٝاُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ ٝ  فُممي ُْمم ُظ اُمم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ. 

    ٖٗ/ٛي . 20ٖٗ/ٛي ٓو ثَ  30)

ػ٠ِ ٓيخٟٞ ؽْٞثت اُخلثت، أؿٟ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ر٠ُ اُلكغ  -

10ث ُخلثت ) اُلطل٣ ثٖٓ ػـؿ 
5
UFC 8.6ٓو كٗت /ؽ ٖٓ اُخلثت  

10ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢  )
5
UFC 2.66 . ًقُي /ؽ ٖٓ اُخلثت ٝ

10)اَُيٕ ث ُ٘يبت ُِبٌخ٤ل٣ ث ث ُخلثت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت 
6
UFC 

10)ٓو ثَ  /ؽ ٖٓ اُخلثت 2.68
6
UFC 2.58 ؽ ٖٓ اُخلثت/ 

٣ٌٖٝٔ حلي٤ل فُي ثٔـٟ ؿ٠٘ أٌُبٞىج ث ُ٘يبت ُِخلثت اُب٤ُٞٞص٤ت. 

ٖٓ ٗ ع٤ت أؽلٟ،  500خغٖل اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٖٓ ٗ ع٤ت ٝأُي

  اُِقإ حْ اىخؼٔ ُٜٔ  ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ، ث لأع٤ ء اُـه٤وت

  .3)أُِغن صـٍٝ كهْ 

ث ُ٘يبت ُبو٤ت اُؼ٘ ّل ا٤ٌُٔ ة٤تّ ُِخلثت ُْ ٗيضَ كٞاكم ِٓٔٞىت ث٤ٖ 

فاى  اُ٘ٔط٤ٖ ع٤ذ تعظ٘  كٞاكم ٗل٤لت ُْ ُظ ٛقا اُ٘ٔ٘ أٝ

  .3)أُِغن صـٍٝ كهْ  عي  اُؼ٘ ّل
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أُلاحظبد )ٓؽزىي اُزغؽُْ،  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُؾٖلٝاث

 :2رغطثخ ػسز 

حممممممممممير٤ل حض٤ٔممممممممممغ 

اُنكاػممممممم ث كممممممم٢ 

اُمممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممممٞص٢ 

ػِمممممممم٠ ؽْممممممممٞثت 

 .اُخلثت 

 

ٓؼلكت ٓـٟ حير٤ل 

حض٤ٔغ مكاػخ٢ 

اُلِلَ اُـتع ك٢ 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ػ٠ِ ؽْٞثت 

فُي  اُخلثت ٝ

ٓو كٗت ثَ ٛـ 

)مكاػت اُلِلَ 

 كو٘ . 

ٓخل ٓلثغ ك٢  500حخٔزَ اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث ػ٠ِ ٓي عت ع ٢ُٝ 

حض٤ٔغ مكاػخ٢ اُـتع ٝ اُلِلَ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ حضـك 

  2023ٚ حٔج مكاػت اُلِلَ ٝ اُـتع ؽلاٍ ٍٜل ٓ كه الإٍ كة أٗ

خت ؿتع  ٝ ٌٛقا ٗب ح ث كِلَ ػ٠ِ اُيطل ح٤ِٜ  ٗب 4ٝ فاُي ثنكاػت 

 ؿٝا٤ُي ٓغ حلى ثؼٔ الأىطل كِلَ كو٘ ًَ ٛـ.

أؽق ػ٤٘ ث ٖٓ اُخلثت ٖٓ أُؼ ِٓخ٤ٖ  2023ص٤ِ٣ٞت  10رْ حْ ٣ّٞ 

  ُِخغ ٤َُ اُق١ أؿٟ ر٠ُ اُ٘خ ةش اُخ ٤ُت: ّْ 30ٝ ػ٠ِ ػٔن 

ث ُخلثت   اُبٌخ٤ل٣ ثر٠ُ اُلكغ ٖٓ ػـؿ  حض٤ٔغ اُنكاػ ثأؿٟ  -

10) ث َُ ٛـ  )كِلَ كو٘ ٓو كٗت 
6
UFC 2.54 ؽ ٖٓ اُخلثت/ 

10)  ٓو ثَ
6
UFC 0.34 . ًقُي اَُيٕ ث ُ٘يبت /ؽ ٖٓ اُخلثت ٝ

10)ُِلطل٣ ث  ث ُ٘يبت ُِنكاػ ث أُضٔؼت
5
UFC 0.97 ٖٓ ؽ/

10)ٓو ثَ    اُخلثت 
5
UFC 0.29  ث ُ٘يبت ُِخلثت  /ؽ ٖٓ اُخلثت

ثخل ػَ ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُضقٝك ث٤ٖ  ٣ٌٖٝٔ حلي٤ل فُياَُ ٛـ. 

ٗ ع٤ت ٝ ث٤ٖ الأع٤ ء اُـه٤وت  ث ُخلثت ٝ اُضقٝك ٖٓ  اُنكاػخ٤ٖ ٖٓ

ٗ ع٤ت أؽلٟ ٓٔ  أؿٟ ر٠ُ اُلكغ ٖٓ الأع٤ ء اُـه٤وت ث ُخلثت. 

  .4)أُِغن صـٍٝ كهْ 

ُؼْ٘ل ا٥مٝٗ كوـ ً ٕ ُْ ط اُخلثت اُخ٢ ثٜ  مكاػ ث  ث ُ٘يبت -

ُبو٤ت اُؼ٘ ّل ُْ ٗيضَ كٞاكم ِٓٔٞىت ث٤ٖ  ٓضٔؼت. أٓ  ث ُ٘يبت

حض٤ٔغ اُنكاػ ث أٝ ع٤ذ تعظ٘  كٞاكم ٗل٤لت ُْ ُظ  أُؼ ِٓخ٤ٖ

  .4)أُِغن صـٍٝ كهْ  عي  اُؼ٘ ّل َُِ ٛـ

ٝهغ رٗض م اُخضلثت ث٤ٖؼت ث٤ُٞٞص٤ت 

ُِي٤ـ ػبـ اُض٤َِ اُغٔل٢ٗٝ 

ثٔؼخٔـ٣تّ ٍلث ٕ ٝت٣ت أُٜـ٣ت. 

ُٝخي٤ًـ ٗخ ةش اُخضلثت ٝص  ٓخ ثؼخٜ  

ك٢ اُي٘ٞاث أُوبِت ؽ ّت ػ٠ِ 

ٞس ٝؽْٞثت ٓيخٟٞ صٞؿة أُ٘خ

 . ٝ اُ٘ٞاع٢ اتهخْ ؿ٣ت اُخلثت
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أُلاحظبد )ٓؽزىي اُزغؽُْ،  الإٗغبظاد واُ٘زبئظ الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

 :3رغطثخ ػسز 

حيهِْ اُبط ٗ  ا٥ؽل 

كْممم٤ِتّ ٓمممغ اُممم٘ٔ٘ 

 .اُب٤ُٞٞص٢

 

حيهِْ ٓؼلكت ٓـٟ 

مكاػت اُبط ٗ  

ا٥ؽل ك٤ِْتّ 

ّ٘ق "ىبٞٗخ " 

غ اُ٘ٔ٘ ٓ

ٓو كٗت  اُب٤ُٞٞص٢

ث ُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ 

ُنكاػت اُبط ٗ  

ا٥ؽل ك٤ِْت  

 ث ُضٜت.

ػ٠ِ  ، ؽلا اُي٘ت اُز ٤ٗت ػ٠ِ اُخٞا٢ُ،اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث حخِؾِّ

ك٢ مكاػت اُبط ٗ  اُب٤ُٞٞص٤ت  ٓخل ٓلثغ  1600ٓي عت ع ٢ُٝ 

ا٥ؽل ك٤ِْت ّ٘ق ىبٞٗخ  ث تػخٔ ؿ ػ٠ِ اُغنٓت اُل٤٘ت 

كٗت أُ٘خٞس اُٜ٘ ة٢ ث ُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ ُنكاػت اُلامٓت ٝ ٓو 

  اُبط ٗ  ا٥ؽل ك٤ِْت  ث ُضٜت.

ثؼـ حْ ٗزل  2022أًخٞثل  05ج ؿلاىت اُبط ٗ  ٣ّٞ هـ حٔٝ

 ٖٗ ك٢ اٌُٜخ ك ٝ فُي أىبٞع هبَ اُنكاػت. 30أٌُبٞىج ث٤ٌٔت 

ٛقا ٝ حٔج ٓخ ثؼت اُنكاػت ؽ ّت ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُخي٤ٔـ ثي ةَ 

ت ؿ٤٘ت ث ُبٞٗ ه ٝ ا٥مٝٗ ٝ اُليلٞك أٌُبٞىج ٝ ثٔٞاؿ حض ك٣

 ع٤ذ حْ ٓ  ٢ِ٣:

: 2021ؿ٣ئبل  30ٝ  23ٝ  16ٝ  02ٗٞكٔبل ٝ  18ٝ  04أ٣ ّ  -

ّـٍ ٤ًٔت  6رٗض م  ُخل  5000حطب٤و ث ُِخي٤ٔـ ثي ةَ أٌُبٞىج ثٔؼ

ٓخل ٌٓؼّ  ك٢  30ك٢ اٌُٜخ ك ٝ ك٢ اُخطب٤وت اُٞاعـة أ١ ٓ  ٣ؼ ؿٍ 

  ح٤ت ُنكاػت اُبط ٗ .اٌُٜخ ك  ؽلاٍ ً َٓ اُـٝكة اُغ٤

ٗٞكٔبل  25ٝ  11اُخي٤ٔـ ث ُٔ ؿة اُخض ك٣ت "ٓٞتًو" ؽلاٍ أ٣ ّ  -

ؿ٣ئبلٝ فُي ث ٤ٌُٔ ث أُْ٘ٞط ثٜ  عي  أُنٝؿ ٝ  9ٝ 

 اعخ٤ ص ث اُ٘بخت.

ث ُِٔغن ٓؾخِق الأىٔـة  ٝا٤ٌُٔ ث أُيخؼِٔت  ٣5وـّ اُضـٍٝ كهْ ٝ

 ٝ حٞاك٣ؼ اٗض مٛ   ك٢ حضلثت اُغ ٍ. 

ثؼت اُنكاػت ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُل١ ٝ اُخغ٤ٖٖ ٝ أُـاٝاة ًٔ  حْ ٓخ  

 ٕـ ٓلٓ ا٤ُِٔـ٣ٞ.

  

ث٤ُٞٞص٤ت  ٝهغ رٗض م اُخضلثت ث٤ٖؼت

ُِي٤ـ عب٤  ٛلاٍ ثٔ٘طوت اُٜـاؿكة 

اُخ ثؼت ُٔؼخٔـ٣ت صٔ ٍ ٝت٣ت 

أُ٘يخ٤ل ٝ فُي ث ُخ٘ي٤ن ٝ اُخؼ ٕٝ 

ث٤ٖ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤تّ 

ت اُللاع٤ت ٝأُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘

ث ُٔ٘يخ٤ل: هيْ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت 

ٝؽ٤ِت الإكٍ ؿ اُللاع٢ ثضٔ ٍ 

ٝأُضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُ كى ُِؾٖل 

ٝٓلًن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ 

 ثضٔ ٍ..

رٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش أ٤ُٝتّ ٝحبو٠ ك٢  

عـٝؿ اُظلٝف اُخ٢ ٝهؼج ك٤ٜ  

اُخضلثت ٝ ُخي٤ًـ ٛـف اُ٘خ ةش ٝص  

 ت.اُي٘ت أُوبِرػ ؿحٜ  ؽلاٍ 
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أُلاحظبد )ٓؽزىي اُزغؽُْ،  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 

٣ٞٓ  ٖٓ  110، أ١ ثؼـ عٞا٢ُ 2023ص ٗل٢  17ٝ حْ ؽلاٍ ٣ّٞ    

اُـلاىت، حو٤ِغ ػ٤٘ ث، ٓٔزِت ُِغوَ ثئًِٚ،  ٖٓ ٗب ح ث اُبط ٗ  ٝ 

ٌُٜخ ك ٓغ اُؼِْ ٖٗ ك٢ ا 30اعخي ب الإٗخ س اُق١ ً ٕ ك٢ عـٝؿ 

ْٓ   55اُغضْ اٌُب٤ل )أًزل ٖٓ    ٖٓ%55إٔ أؿِب٤ت اُـكٗ ث )

ٖٓ  %10ْٓ  ٝ  35ٝ  55ٖٓ اُغضْ أُخٞى٘ )ث٤ٖ  35%ٝ

 ْٓ . 35اُغضْ اُْـ٤ل )أهَ ٖٓ 

ّـٍ رٗخ س اُبط ٗ  ا٥ؽل ك٤ِْت ٣خلاٝط ث٤ٖ  ٝ حضـك الأٍ كة إٔ ٓؼ

  ٖٗ ك٢ اٌُٜخ ك. 25ٝ  20

 

ُ٘جبربد ا

اُطجُخ 

 ططَخّواُؼ

 :4رغطثخ ػسز 

رٗخمممممم س اُنػلمممممملإ 

 اُب٤ُٞٞص٢

 

مممممممل  ٍّ ٓو كٗمممممممت ٓ 

اُخضل٤مممممممممممممممممممممممممق 

 ٝؽْٞثت اُخلثت 

ٓخممل  500حخٔزممَ اُخضلثممت اُخمم٢ أٗضممنث ػِمم٠ ٓيمم عت عمم ٢ُٝ 

ٓلثغ ك٢ حي٤ٔـ مكاػت اُنػللإ ث ٌُٔبٞىمج ٝثيمٔ ؿ حضم ك١ 

ٍّل اُخضل٤ق ٝفُي ػ٠ِ ٓيخٟٞ   ٝؽْٞثت اُخلثت. ٓ 

َّ ىممطل٣ 3حممْ رؿكاس  ٖ، ٝكمم٢ ٛممقا اُـمملٓ حممْ رػمم ؿاث ٓممٖ ًمم

 2)ٓزممم ٍ كهمممْ حويممم٤ْ عومممَ اُخضلثمممت ًٔممم  ٛمممٞٓب٤ّٖ ثممم ُِٔغن 

 ث ُِٔغن .
ًمؾ /  10، كً أٌُبٞىج ثٔ  ٣ؼ ؿٍ 2022 أًخٞثل 11ٝهـ حْ ٣ّٞ 

ىممطل ٝحغٖمم٤ل اُيممٔ ؿ اُخضمم ك١ ٝكممن ٓمم  ٛممٞ ْٓ٘ممُٞ ػ٤ِمممٚ 

. ًّ ّْ أؽق ػ٤٘ ث ٖٓ اُخلثت ٖٓ ًَ ٓؼ ِٓت هبَ اُل  ث ُؼِبت. ًٔ  ح

  

اُخضلثت ث٤ٖؼت ث٤ُٞٞص٤مت  ٝهغ رٗض م

َُممملًت مػللا٤ٗمممت ثٔؼخٔـ٣مّممت ىممم٤ـ١ 

ر ثمممج ٝت٣مممت أك٣ ٗمممت. ُٝخي٤ًمممـ ٗخممم ةش 

اُخضلثت ٝص  ٓخ ثؼخٜ  كم٢ اُيم٘ٞاث 

 أُوبِت. 
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أُلاحظبد )ٓؽزىي  الإٗغبظاد واُ٘زبئظ الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

َّ الأَٗطت أُخؼِوّت    ث ُؼ٘ ٣مت ٓمٖ ىمو٢ ٝح٘ظ٤مق ٓمٖ الأػَم ب ٛقا ًٝ ٗج ً

 اُطل٤ِ٤ت حوغ ك٢ اتث ٕ.

ّْ اُض٢٘ ؽلاٍ ٍٜل ٗٞكٔبل  ٍّل اُخضل٤ق. 2022ٝح  ٝاعخي ب ٓ 

ّٕ ؽلاٍ ٓٞك٢ أكل٣َ  ٝهغ أؽق ػ٤٘ ث ر ٤ٗت ُِخغ٤ِمَ  2023ٝحضـك الإٍ كة أ

َّ ٓؼ ِٓت. ً ٖٓ 

َ ػ٤ِٜ  ٝك٢ ظلٝف اُخضلثت  ك٢ ّْ ٓم   حخٔزَ أْٛ اُ٘خ ةش الأ٤ُٝت أُخغ

:٢ِ٣ 

ٓ ٍل اُخضل٤ق ع٤مذ رعْ ة٤  ػ٠ِ ٓيخٟٞ   ِٓٔٞى  ٤ُو ٛ٘ ُي كله -

 .6ٝ 5.5ً ٕ أُؼـٍ ث٤ٖ 

ر٠ُ اُلكغ ٖٓ ػـؿ  اُخي٤ٔـ ث ٌُٔبٞىجػ٠ِ ٓيخٟٞ ؽْٞثت اُخلثت، أؿٟ  -

10اُبٌخ٤ل٣ ث ث ُخلثت )
5
UFC 3.9 ث ُئ ؿ اُخض ك١/ؽ ٖٓ اُخلثت  ٓو كٗت  

(10
5
UFC 3.5 10)ـ ٝث َُ ٛ /ؽ ٖٓ اُخلثت

5
UFC 1.3 . ؽ ٖٓ اُخلثت/

10ٝ ًقُي ػـؿ اُلطل٣ ث )
4
UFC 5.8 ث ُئ ؿ /ؽ ٖٓ اُخلثت  ٓو كٗت

10)  اُخض ك١
4
UFC 4.5 10)ٝث َُ ٛـ  /ؽ ٖٓ اُخلثت

4
UFC 2.5 ؽ/

ث لأع٤ ء  أٌُبٞىج أُيخؼَٖٔٓ اُخلثت . ٣ٌٖٝٔ حلي٤ل فُي ثٔـٟ ؿ٠٘ 

 .اُـه٤وت
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 ظاد واُ٘زبئظالإٗغب الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ
 أُلاحظبد

 )ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُ٘وووووووووووووووووووووىاحٍ 

 الاهزصبزَخّ

 :5رغطثوووخ ػوووسز 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

اٌُل٣ٝمممممت ٝكممممممن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ 

ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاعمم٢ 

2023 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

 اٌُل٣ٝمممت حغـ٣مممـ ًِلمممت رٗخممم س 

ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ 

-2022ُللاعمممممم٢ أُٞىممممممْ ا

ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ  .2023

ٕممممٖٔ ٓضٔممممغ ث٘مممم٢ ػ٤مممم ً 

 ثٔ٘طوت هلثت ٖٓ ٝت٣ت ٗ ثَ

أٗضممنث اُخضلثممت ثٞت٣ممت اٗ ثممَ ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ 

ٕٖٔ ٓضٔغ ث٢٘ ػ٤ ً ثٔ٘طوت هلثمت. حٔمج مكاػمت 

ٝهممممـ ث٤٘ممممج  2022اٌُل٣ٝممممت ؽمممملاٍ ٍممممٜل أًخممممٞثل 

 22اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س اٌُل٣ٝمممت حخممملاٝط ثممم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ.  36,750ؿ/ًِؾ  ٝ

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٓمٖ اٌُِلمت اُض٤ِٔمت لإٗخم س اٌُل٣ٝمت ٝكمن اُم٘ٔ٘ 7

 0,15اُب٤ُٞمممٞص٢. ٝهمممـ ً ٗمممج أُلؿٝؿ٣مممت عمممٞا٢ُ 

ٖٗ/ٛي أهَ ٖٓ اُي٘ت اُل كٗت ٝفُي ٗظلا ُِظلٝف 

 أُ٘ ؽ٤ت.

* حْ رٗض م ٛقٙ اُخضلثت أُخؼِوّت ثخغـ٣مـ 

ب٤ُٞٞص٤مممت كممم٢ ًِلمممت رٗخممم س اُنكاػممم ث اُ

رٗ ك ؿكاىت ًِلمت رٗخم س مكاػمت اُخٞاثمَ 

 ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

* حؼخبممممل ٛممممقٙ اُ٘خمممم ةش أ٤ُٝممممت ٝحضممممـك 

الإٍ كة أٗٚ ٝهغ الأؽق ثؼ٤ٖ الإػخب ك ك٢ 

ٓؾخِممق اُخضمم كب أُخؼِوّممت ثخغـ٣ممـ ًِلممت 

 الإٗخ س ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ثـــ:

رعخي ب أُْم ك٣ق أُب ٍملة لإهخ٘م ء  -

خم س أُيمخؼِٔت ٓمٖ ثمقٝك ٓيخِنٓ ث الإٗ

ٝأىممٔـة ٝأؿ٣ٝممت ٝا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٝا٤ٌُٔ٘ممت 

 ٝاُضل اُغ٤ٞا٢ٗ ٝاُل١،

رعخيمممممم ب ًِلممممممت ٍممممممٜ ؿة أُلاهبممممممت  -

 %  ٌَُ مكاػت،100ٝاُخْـ٣ن )

رعخيمممممم ب ٓؼمممممم ٤ُْ ًمممممملاء الأكٓ  -

 ٝأُْ ك٣ق أُ ٤ُت ٝأصل اُللاط.

 ّٕ * ٖٓ ؽلاٍ ٛمقٙ اُـكاىمت، ٗلاعمع أ

لؼممت ٗيممبت ْٓمم ك٣ق ا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٓلح

ٓو كٗت ث ُٔـؽلاث الأؽلٟ ٖٓ اٌُِلمت 

أُب ٍممملة ُِنكاػمممت ٓٔممم  ٣٘ضمممل ػ٘مممٚ 

اُؼٔممَ ػِمم٠ رػخٔمم ؿ حو٤٘مم ث ُِغممـ ٓممٖ 
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 ٗٔٞ الأػَ ب اُطل٤ِ٤ت 

* ٓؼممـٍ ًِلممت أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن ت 

% ٓو كٗمممممممت ث ٌُِلمممممممت  10حخضممممممم ٝم 

اُض٤ِٔت. ًٔ  ٗلاعمع إٔ ررمل اُظملٝف 

أُ٘ ؽ٤ممممممت ُِٔٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ كممممممإٕ 

ج ٕممممؼ٤لت ٓو كٗممممت أُلؿٝؿ٣ممممت ً ٗمممم

ث ُٔٞىْ اُل كٗ ٓٔ  رٗضل ػ٘ٚ اكحلم ع 

 ًِلت الإٗخ س.

* ٣ضمم  اُؼٔممَ ػِمم٠ حيمم٣ٞن أُ٘خممٞس 

هبَ رٗخ صٚ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؽخ٤م ك ٓمٖ 

صٜمممت ثمممقٝك فاث صمممٞؿة ٝٓمممٖ صٜمممت 

أؽمملٟ ٓ٘طوممت حممخلاءّ ك٤ٜمم  اُظمملٝف 

لإٗضممم ط اُنكاػمممت ٓمممٖ ع٤مممذ رحضممم ٙ 

اُل٣ممممم ط ًٝمممممقُي الإٗغمممممـاك ُخلممممم ؿ١ 

 الإٗضلاف.

 

 

 

 

 

اُ٘وووووووووووووووووووووىاحٍ 

 الاهزصبزَخّ

 :6رغطثوووخ ػوووسز 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

اُخ ثَ ٝكن اُ٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

ٝكمن اُخ ثمَ حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

اُمممممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممممممٞص٢ ؽمممممملاٍ 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ  .2023

ٕممممٖٔ ٓضٔممممغ ث٘مممم٢ ػ٤مممم ً 

 ٣ت ٗ ثَثٔ٘طوت هلثت ٖٓ ٝت

أٗضممنث اُخضلثممت ثٞت٣ممت اٗ ثممَ ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ 

ٕٖٔ ٓضٔغ ث٢٘ ػ٤ ً ثٔ٘طوت هلثمت. حٔمج مكاػمت 

ٝهمـ ث٤٘مج اُـكاىمت  2022اُخ ثَ ؽلاٍ ٍٜل أًخمٞثل 

ؿ/ًِمممممؾ   29إٔ ًِلممممت رٗخمممم س اُخ ثممممَ حخمممملاٝط ثمممم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ.  50,150ٝ

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

٤ممت لإٗخمم س اُخ ثممَ ٝكممن اُمم٘ٔ٘ % ٓممٖ اٌُِلممت اُض8ِٔ
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 0,1اُب٤ُٞممممٞص٢. ٝهممممـ ً ٗممممج أُلؿٝؿ٣ممممت عممممٞا٢ُ 

ٖٗ/ٛي أهَ ٖٓ اُي٘ت اُل كٗت ٝفُي ٗظلا ُِظلٝف 

 أُ٘ ؽ٤ت..

 :7رغطثوووخ ػوووسز 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

عبممممممت اُغمممممملاٝة 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

عبمممممت حغـ٣مممممـ ًِلمممممت رٗخممممم س 

ٝكمممممممممن اُممممممممم٘ٔ٘ اُغممممممممملاٝة 

اُب٤ُٞممممٞص٢ ؽمممملاٍ أُٞىممممْ 

ُـٟ  .2023-2022اُللاع٢ 

كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ ٕممٖٔ ٓضٔممغ 

ث٢٘ ػ٤ ً ثٔ٘طومت هلثمت ٓمٖ 

 ٝت٣ت ٗ ثَ

أٗضممنث اُخضلثممت ثٞت٣ممت اٗ ثممَ ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ 

ٕٖٔ ٓضٔغ ث٢٘ ػ٤ ً ثٔ٘طوت هلثمت. حٔمج مكاػمت 

ٝهممـ ث٤٘ممج  2022عبممت اُغمملاٝة ؽمملاٍ ٍممٜل أًخممٞثل 

ٕ ًِلممت رٗخمم س عبممت اُغمملاٝة حخمملاٝط ثمم٤ٖ اُـكاىممت أ

 ؿ/ًِؾ.  50,500ؿ/ًِؾ  ٝ 35,500

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت لإٗخ س عبمت اُغملاٝة ٝكمن  2,5

 0,3اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. ٝهـ ً ٗمج أُلؿٝؿ٣مت عمٞا٢ُ 

ٖٗ/ٛي أهَ ٖٓ اُي٘ت اُل كٗت ٝفُي ٗظلا ُِظلٝف 

 .أُ٘ ؽ٤ت.

 

 

 

 

 

اُ٘وووووووووووووووووووووىاحٍ 

 الاهزصبزَخّ

 :8رغطثوووخ ػوووسز 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

اُبيمممممب ه ٝكمممممن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاع٢ 

2023.. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

اُبيمممب ه حغـ٣مممـ ًِلمممت رٗخممم س 

ٝكن اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ  .2023

ٕممممٖٔ ٓضٔممممغ ث٘مممم٢ ػ٤مممم ً 

 هلثت ٖٓ ٝت٣ت ٗ ثَثٔ٘طوت 

أٗضممنث اُخضلثممت ثٞت٣ممت اٗ ثممَ ُممـٟ كمملاط ٖٓ٘مم١ٞ 

ٕٖٔ ٓضٔغ ث٢٘ ػ٤ ً ثٔ٘طوت هلثمت. حٔمج مكاػمت 

ٝهمممـ ث٤٘مممج  2022اُبيمممب ه ؽممملاٍ ٍمممٜل أًخمممٞثل 

اُـكاىممممت إٔ ًِلممممت رٗخمممم س اُبيممممب ه حخمممملاٝط ثمممم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ.  23ؿ/ًِؾ  ٝ  13,702

 7ًٔ  حٔزَ ًِلمت ٍمٜ ؿة أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن عمٞا٢ُ 

ٓممٖ اٌُِلممت اُض٤ِٔممت لإٗخمم س اُبيممب ه ٝكممن اُمم٘ٔ٘ % 

 0,25اُب٤ُٞمممٞص٢. ٝهمممـ ً ٗمممج أُلؿٝؿ٣مممت عمممٞا٢ُ 

ٖٗ/ٛي أهَ ٖٓ اُي٘ت اُل كٗت ٝفُي ٗظلا ُِظلٝف 

 أُ٘ ؽ٤ت..
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اُ٘وووووووووووووووووووووىاحٍ 

 الاهزصبزَخّ

 :9رغطثوووخ ػوووسز 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

اُبط ٗمممم  ا٥ؽممممل 

كْممممممم٤ِت ٝكمممممممن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ 

ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاعمم٢ 

2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

اُبط ٗممم  حغـ٣مممـ ًِلمممت رٗخممم س 

ٝكمممن اُممم٘ٔ٘  ا٥ؽمممل كْممم٤ِت

اُب٤ُٞممممٞص٢ ؽمممملاٍ أُٞىممممْ 

ُـٟ  .2023-2022اُللاع٢ 

كممملاط ثٔ٘طومممت اُٜمممـاؿكة ٓمممٖ 

 ٝت٣ت أُ٘يخ٤ل.

أٗضنث اُخضلثت ثٞت٣مت أُ٘يمخ٤ل ُمـٟ كملاط ثٔ٘طومت 

ت ؽملاٍ اُٜـاؿكة. حٔج مكاػت اُبط ٗم  ا٥ؽمل كْم٤ِ

ٝهـ ث٤٘ج اُـكاىت إٔ ًِلت رٗخ س  2022ٍٜل أًخٞثل 

ؿ/ًِمؾ ٝ  0,760اُبط ٗ  ا٥ؽل ك٤ِْت حخملاٝط ثم٤ٖ 

  % . 29ؿ/ًِؾ. ٓغ ركحل ع ك٢ ه٤ٔت اُبقٝك ) 1,050

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت لإٗخ س اُبط ٗ  ا٥ؽل كْم٤ِت 1

٢. ٝهـ ً ٗمج أُلؿٝؿ٣مت عمٞا٢ُ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص

  ٖٗ/.ٛي 29,5

* حْ رٗض م ٛقٙ اُخضلثت أُخؼِوّت ثخغـ٣مـ 

ًِلمممت رٗخممم س اُنكاػممم ث اُب٤ُٞٞص٤مممت كممم٢ 

رٗمم ك ؿكاىممت ُٔو كٗممت مكاػممت اُبط ٗمم  

ا٥ؽل ك٤ِْت ث٤ٖ اُ٘ٔ٘ اُللاع٢ اُؼ ؿ١ 

ٝاُمم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمممٞص٢ ُٔممـة رممملاد ٓٞاىمممْ 

 كلاع٤ت.

ك * حؼخبممممل ٛممممقٙ اُ٘خمممم ةش أ٤ُٝممممت ٝحضممممـ

الإٍ كة أٗٚ ٝهغ الأؽق ثؼ٤ٖ الإػخب ك ك٢ 

ٓؾخِممق اُخضمم كب أُخؼِوّممت ثخغـ٣ممـ ًِلممت 

 الإٗخ س ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ثـــ:

رعخي ب أُْم ك٣ق أُب ٍملة لإهخ٘م ء  -

ٓيخِنٓ ث الإٗخم س أُيمخؼِٔت ٓمٖ ثمقٝك 

ٝأىممٔـة ٝأؿ٣ٝممت ٝا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٝا٤ٌُٔ٘ممت 

 ٝاُضل اُغ٤ٞا٢ٗ ٝاُل١،

 ؿة أُلاهبممممممت رعخيمممممم ب ًِلممممممت ٍممممممٜ -

 % ،100ٝاُخْـ٣ن )

رعخيمممممم ب ٓؼمممممم ٤ُْ ًمممممملاء الأكٓ  -

 ٝأُْ ك٣ق أُ ٤ُت ٝأصل اُللاط.

 ّٕ * ٖٓ ؽلاٍ ٛمقٙ اُـكاىمت، ٗلاعمع أ

ٗيمبت ْٓم ك٣ق اُبممقٝك ٓلحلؼمت ح٤ِٜمم  

ا٤ُمممممـ اُؼ ِٓمممممت ٓو كٗمممممت ث ُٔمممممـؽلاث 

الأؽمملٟ ٓٔمم  ٣٘ضممل ػ٘ممٚ اُؼٔممَ ػِمم٠ 

الإػخٔمم ؿ ػِمم٠ حو٤٘مم ث ُِغممـ ٓممٖ ٗٔممٞ 
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 ل٤ِ٤ت الأػَ ب اُط

* ٣ضمم  اُؼٔممَ ػِمم٠ حيمم٣ٞن أُ٘خممٞس 

 هبَ رٗخ صٚ ُخٞك٤ل كثظ أٝكل.

: 10رغطثخ ػوسز  

ؿكاىمممممت ىمممممِٞى 

أُيمممممممممممممممخ٤ٌِٜٖ 

اُخٞٗيممم٤٤ٖ حضممم ٙ 

أُ٘خضممممممممممممممممممم ث 

اُب٤ُٞٞص٤ممممت كمممم٢ 

 اُيٞم أُغ٤ِت.

حٜممممـف ٛممممقٙ اُـكاىممممت رُمممم٠ 

حغـ٣مممممـ اُؼممممم ؿاث اَُممممملاة٤ت 

ٝاتىممممخٜلا٤ًت ًٝممممقُي رُمممم٠ 

حو٤٤ْ اُزوت ٝاُلٕم  أُخؼِوم٤ٖ 

٘خضمممممممممم ث اُب٤ُٞٞص٤ممممممممممت ث ُٔ

ث لإٕمممممممم كت رُمممممممم٠ حغ٤ِممممممممَ 

 اتىخؼـاؿاث ُِـكغ

 

 

أٗضممنث ٛممقٙ اُـكاىممت كمم٢ ٗطمم م رػممـاؿ ٍممٜ ؿة ؽممخْ 

ؿكٝه ٜٓ٘مممـه ث ُٔؼٜمممـ اُممم٢٘ٗٞ ُِؼِمممّٞ اُللاع٤مممت 

، ٝهممـ 2023-2022ثخممٞٗو ؽمملاٍ اُيمم٘ت اُض ٓؼ٤ممت 

: ّٕ  ث٤ّ٘ج اُـكاىت أ

ٓمممممٖ أٛمممممْ اَُممممملاةظ اُؼٔل٣مممممت لإىمممممخٜلاى  -

 ى٘ت، 60ٝ ٤41ٖ أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت ٢ٛ ث

% ٖٓ أُيخ٤ٌِٜٖ ُْٜ روت ك٢ أُ٘خٞس 49,4 -

 اُب٤ُٞٞص٢،

اُخلؿّؿ ػ٠ِ رهخ٘ ء أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤مت، كم٢  -

 اُؼـ٣ـ ٖٓ ه٘ٞاث اُخي٣ٞن ث٘ين ؿ٤ل ٓ٘خظْ،

ٓممممممٖ أٛممممممْ أىممممممب ب رىممممممخٜلاى أُ٘خضمممممم ث  -

%  98,5اُب٤ُٞٞص٤ممت ٛمم٢ أُغ كظممت ػِمم٠ اُْممغت )

ُغيممم٤ت %  ٝاُضمممٞؿة اُقٝه٤مممت ٝا65,5ٝالإىمممخـآت )

 ٝاُخير٤ل اتصخٔ ػ٢ ٝاُلٕ ،

الإهبمم ٍ ػِمم٠ أُ٘خضمم ث اُب٤ُٞٞص٤ممت أُغ٤ِممت  -

 أًزل ٖٓ ٓز٤ِٜ  أُيخٞكؿة،

ثٌََ ػ ّ، ىٔغج ُ٘  ٛقٙ اُـكاىت أٝتً 

ّٕ الإهبممممم ٍ ػِممممم٠ أُ٘خضممممم ث  ثٔؼلكمممممت أ

اُب٤ُٞٞص٤ت ٢ٛ كاصؼمت ث لأىم ه ُغٔ ٣مت 

 ّٕ اُْغت ٝاُب٤ ت. ث لإٕ كت ر٠ُ فُمي، كمإ

ُٔ٘خضمممم ث ٓٞصممممٞؿ اُطِممم  ػِمممم٠ ٛمممقٙ ا

ث ُلؼممَ ٌُممٖ ٓمم ماٍ ٓغخَممْ ٗظمملا ُِؼـ٣ممـ 

ٓممٖ اُؼ٘ ّممل ٜٓ٘مم  ػممـّ ىممُٜٞت ٝصممٞؿ 

أُ٘خضممم ث اُب٤ُٞٞص٤مممت كممم٢ اُؼـ٣مممـ ٓمممٖ 

ٓيمم ُي اُخيمم٣ٞن رُمم٠ ص ٗمم  ػممـّ ح٘ممٞع 

أُ٘خضم ث ُممقُي ٣ضم  اُؼٔممَ ػِم٠ ٓن٣ممـ 

اُو٤مممممم ّ ثي٣مممممم ّ حغي٤يمممممم٤ت تىممممممخٜلاى 

أُ٘خضمم ث اُب٤ُٞٞص٤ممت رُمم٠ ص ٗمم  حطممٞك 

ُـقاة٤مممممت ُِٔ٘خضممممم ث ه٤ٔمممممت اُيلاىمممممَ ا

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

 :11رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممقٝك اُزممّٞ ٝكممن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س ثمقٝك اُزمّٞ 

ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُزمممّٞ ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ 

ؿ/ًِممممممممؾ  20,150اُب٤ُٞممممممممٞص٢ حخمممممممملاٝط ثمممممممم٤ٖ 

* حممْ رٗضمم م ٓؾخِممق اُخضمم كب أُخؼِوّممت 

ثخغـ٣مممـ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُنكاػممم ث 

اُب٤ُٞٞص٤ممممت كمممم٢ رٗمممم ك رحل ه٤ممممت حؼمممم ٕٝ 

ٓبلٓمممت ثممم٤ٖ أُضٔمممغ أُٜ٘ممم٢ أَُمممخلى 
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ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاعمم٢ 

2023. 

ثٔغطممممممت اُخضمممممم كب  2023

٘مممممم٢ اُخ ثؼممممممت ُِٔضٔممممممغ أُٜ

 أَُخلى ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت.

 ؿ/ًِؾ. 28,8000ٝ

 8ًٔ  حٔزَ ًِلمت ٍمٜ ؿة أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن عمٞا٢ُ 

اٌُِلت اُض٤ِٔت لإٗخ س ثمقٝك اُزمّٞ ٝكمن اُم٘ٔ٘ % ٖٓ 

%  51اُب٤ُٞٞص٢، ًٔ  حٔزَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة. 

ٝأُلًممممممن اُل٘مممممم٢ ُِللاعممممممت  ُِؾٖممممممل

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

* حضممـك الإٍمم كة أٗممٚ ٝهممغ الأؽممق ثؼمم٤ٖ 

الإػخبمم ك كمم٢ ٓؾخِممق اُخضمم كب أُخؼِوّممت 

ثخغـ٣مممممـ ًِلمممممت الإٗخممممم س ٝكمممممن اُممممم٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢ ثـــ:

رعخي ب أُْم ك٣ق أُب ٍملة لإهخ٘م ء  -

ٓيخِنٓ ث الإٗخم س أُيمخؼِٔت ٓمٖ ثمقٝك 

ت ٝأىممٔـة ٝأؿ٣ٝممت ٝا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٝا٤ٌُٔ٘مم

 ٝاُضل اُغ٤ٞا٢ٗ ٝاُل١،

رعخي ب ىمؼل اُبمقٝك ث لإػخٔم ؿ ػِم٠  -

 ىؼل ث٤ؼٜ  ٖٓ ٗلف أُضٔغ،

رعخيمممممم ب ًِلممممممت ٍممممممٜ ؿة أُلاهبممممممت  -

 %  ٌَُ مكاػت،100ٝاُخْـ٣ن )

رعخيمممممم ب ٓؼمممممم ٤ُْ ًمممممملاء الأكٓ  -

 ٝأُْ ك٣ق أُ ٤ُت ٝأصل اُللاط.

 ّٕ * ٖٓ ؽلاٍ ٛمقٙ اُـكاىمت، ٗلاعمع أ

لحلؼممت ٗيممبت ْٓمم ك٣ق ا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٓ

ٓو كٗت ث ُٔـؽلاث الأؽلٟ ٓٔ  ٣٘ضمل 

ػ٘ممٚ اُؼٔممَ ػِمم٠ رػخٔمم ؿ حو٤٘مم ث ُِغممـ 

ٖٓ ٗٔٞ الأػَ ب اُطل٤ِ٤ت رُم٠ ص ٗم  

حغيمم٤ٖ اُخو٤٘مم ث اُؾ ّممت ثإىممخؾلاس 

اُبمممقٝك ٝاُؼٔمممَ ػِممم٠ حوِممم٤ِ ٗيمممبت 
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 الإحلاف.

* ثِؾ ٓؼـٍ ًِلمت أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن 

% ُٔؾخِممممق اُنكاػمممم ث  10عمممٞا٢ُ 

 ت.ٓو كٗت ث ٌُِلت اُض٤ِٔ

* ٓو كٗممت ثيىممؼ ك اُبممقٝك اُب٤ُٞٞص٤ممت 

ػِمممم٠ أُيممممخٟٞ اُممممـ٢ُٝ كممممإٕ ٛممممقٙ 

 الأىؼ ك ك٢ أُخ٘ ٍٝ.

: 12رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممممممقٝك اُممممممـتع 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخ س ثقٝك اُـتع 

ٝكن اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

. ثٔغطممممممت اُخضمممممم كب 2023

اُخ ثؼممممممت ُِٔضٔممممممغ أُٜ٘مممممم٢ 

 أَُخلى ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت.

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُمممـتع ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ 

 ِؾ. ؿ/ً 60ؿ/ًِؾ ٝ 36,850اُب٤ُٞٞص٢ حخلاٝط ث٤ٖ 

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٓمممٖ اٌُِلمممت اُض٤ِٔمممت لإٗخممم س اُمممـتع ٝكمممن  14,5

اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢، ًٔم  حٔزمَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 % ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة.  72
 

: 13رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممممقٝك اٌُلاكممممو 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

لاعمم٢ أُٞىممْ اُل

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣مممممـ ًِلمممممت رٗخممممم س ثمممممقٝك 

اٌُلاكممممممممو ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞممممٞص٢ ؽمممملاٍ أُٞىممممْ 

. 2023-2022اُللاعممممممممممممم٢ 

ثٔغطمممممت اُخضممممم كب اُخ ثؼمممممت 

ُِٔضٔممممغ أُٜ٘مممم٢ أَُممممخلى 

 ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت.

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

ـ ث٤٘مج اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهم

اُـكاىممت إٔ ًِلممت رٗخمم س ثممقٝك اٌُلاكممو ٝكممن اُمم٘ٔ٘ 

 ؿ/ًِؾ.  55.650ؿ/ًِؾ ٝ 35اُب٤ُٞٞص٢ حخلاٝط ث٤ٖ 

 13ًٔ  حٔزَ ًِلت ٍٜ ؿة أُلاهبت ٝاُخْـ٣ن عمٞا٢ُ 

% ٓممٖ اٌُِلممت اُض٤ِٔممت لإٗخمم س ثممقٝك اٌُلاكممو ٝكممن 

اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢، ًٔم  حٔزمَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 ٤ِت أُب ٍلة. % ٖٓ اٌُِلت اُضٔ 76
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: 14رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثقٝك اُيِن ٝكن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاع٢ 

2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخ س ثقٝك اُيمِن 

ٝكن اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

. ثٔغطممممممت اُخضمممممم كب 2023

اُخ ثؼممممممت ُِٔضٔممممممغ أُٜ٘مممممم٢ 

 ِؾٖل ثٔ٘ٞثت.أَُخلى ُ

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُيمممِن ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ 

 46,650ؿ/ًِممؾ ٝ 31,250اُب٤ُٞممٞص٢ حخمملاٝط ثمم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ. 

 9ًٔ  حٔزَ ًِلمت ٍمٜ ؿة أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن عمٞا٢ُ 

٤ت لإٗخ س ثقٝك اُيِن ٝكمن اُم٘ٔ٘ % ٖٓ اٌُِلت اُضِٔ

%  61اُب٤ُٞٞص٢، ًٔ  حٔزَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة. 

 :15رغطثخ ػسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثقٝك اُلضَ ٝكن 

اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ؽممممملاٍ أُٞىمممممْ 

-2022اُللاع٢ 

2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣ـ ًِلت رٗخ س ثقٝك اُلضمَ 

اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ ؽملاٍ ٝكن 

-2022أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

. ثٔغطممممممت اُخضمممممم كب 2023

اُخ ثؼممممممت ُِٔضٔممممممغ أُٜ٘مممممم٢ 

 أَُخلى ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت.

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُلضمممَ ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ 

 69,750ؿ/ًِممؾ ٝ 44,900اُب٤ُٞممٞص٢ حخمملاٝط ثمم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ. 

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت لإٗخ س ثقٝك اُلضَ ٝكمن  11,5

اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢، ًٔم  حٔزمَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 % ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة. 53

: 16رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممممممقٝك اُضممممممنك 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣مممممـ ًِلمممممت رٗخممممم س ثمممممقٝك 

اُضنك ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ؽمممممملاٍ أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

. ثٔغطمممممممممممممممت 2022-2023

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا

اُـكاىمممت إٔ ًِلمممت رٗخممم س ثمممقٝك اُضمممنك ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ 

 ؿ/ًِؾ.  91ؿ/ًِؾ ٝ 61,500اُب٤ُٞٞص٢ حخلاٝط ث٤ٖ 

 8ًٔ  حٔزَ ًِلمت ٍمٜ ؿة أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن عمٞا٢ُ 
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أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2022. 

اُخضممممم كب اُخ ثؼمممممت ُِٔضٔمممممغ 

أُٜ٘مممم٢ أَُممممخلى ُِؾٖممممل 

 ثٔ٘ٞثت.

% ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت لإٗخ س ثقٝك اُضنك ٝكن اُ٘ٔ٘ 

%  83اُب٤ُٞٞص٢، ًٔ  حٔزَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة. 

: 17رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممممممقٝك اُضممممممـكة 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

حغـ٣مممممـ ًِلمممممت رٗخممممم س ثمممممقٝك 

اُضـكة ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ 

ؽمممممملاٍ أُٞىممممممْ اُللاعمممممم٢ 

. ثٔغطمممممممممممممممت 2022-2023

ضٔمممممغ اُخضممممم كب اُخ ثؼمممممت ُِٔ

أُٜ٘مممم٢ أَُممممخلى ُِؾٖممممل 

 ثٔ٘ٞثت.

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُـكاىممت إٔ ًِلممت رٗخمم س ثممقٝك اُضممـكة ٝكممن اُمم٘ٔ٘ 

 25,750ؿ/ًِممؾ ٝ 17,500اُب٤ُٞممٞص٢ حخمملاٝط ثمم٤ٖ 

 ؿ/ًِؾ. 

 ٢8 ًٔ  حٔزَ ًِلمت ٍمٜ ؿة أُلاهبمت ٝاُخْمـ٣ن عمٞاُ

% ٓممٖ اٌُِلمممت اُض٤ِٔمممت لإٗخممم س ثمممقٝك اُضمممـكة ٝكمممن 

اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢، ًٔم  حٔزمَ ا٤ُمـ اُؼ ِٓمت ٓم  ٣وم كب 

 % ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة.  93

: 18رغطثخ ػوسز  

حغـ٣ـ ًِلت رٗخم س 

ثممممقٝك اُبيممممب ه 

ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞٞص٢ ؽلاٍ 

أُٞىممْ اُللاعمم٢ 

2022-2023. 

حٜممممـف ٛممممقٙ اُخضلثممممت رُمممم٠ 

لمممممت رٗخممممم س ثمممممقٝك حغـ٣مممممـ ًِ

اُبيممممممممب ه ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ 

اُب٤ُٞممممٞص٢ ؽمممملاٍ أُٞىممممْ 

. 2023-2022اُللاعممممممممممممم٢ 

ثٔغطمممممت اُخضممممم كب اُخ ثؼمممممت 

ُِٔضٔممممغ أُٜ٘مممم٢ أَُممممخلى 

 ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت.

أٗضمممنث اُخضلثمممت ثٞت٣مممت ٓ٘ٞثمممت ثٔغطمممت اُخضممم كب 

اُخ ثؼت ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖمل. ٝهمـ ث٤٘مج 

اُمم٘ٔ٘  اُـكاىممت إٔ ًِلممت رٗخمم س ثممقٝك اُبيممب ه ٝكممن

 ؿ/ًِؾ.  48ؿ/ًِؾ ٝ 32,450اُب٤ُٞٞص٢ حخلاٝط ث٤ٖ 

ًٔمم  حٔزممَ ًِلممت ٍممٜ ؿة أُلاهبممت ٝاُخْممـ٣ن عممٞا٢ُ 

% ٓممٖ اٌُِلممت اُض٤ِٔممت لإٗخمم س ثممقٝك اُبيممب ه  8,5

ٝكممن اُمم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممٞص٢، ًٔمم  حٔزممَ ا٤ُممـ اُؼ ِٓممت ٓمم  

 % ٖٓ اٌُِلت اُض٤ِٔت أُب ٍلة.  ٣78و كب 
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 كٍ ٓحطخ أُطًع. اُزغبضة 2.2
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 أُوسٓخ : 
 

ثٔغطت أُلًن، رؿكاس ػـة حض كب ػ٠ِ ػـة مكاػ ث: اُب فٗض ٕ،  2023٘ت حْ ؽلاٍ ى

 اُطٔ ْٗ ، اُولع، اُيِن،  اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت، رُؼ... ٝح٘ ُٝج اُخض كب ٓٞا٤ٕغ حخؼِن ثـ:

 حير٤ل حـط٤ت اُخلثت ث ُٔٞاؿ اُؼ٣ٖٞت ٝ ث ُبلاىخ٤ي ػ٠ِ ؽْٞثخٜ  ٝ ػ٠ِ رٗخ س اُنكاػ ث. -

 ٔبٞىج ػ٠ِ ٓلٓ أُِـ٣ٞ ك٢ مكاػت اُبط ٗ  اُل٤ِْت ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢..حير٤ل ى ةَ اٌُ -

 اُخي٤ٔـ ث ىخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞ ك ٝ أٌُبٞىج ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. -

ٓٞاِّت رؿكاس اُللاعت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت ثٔغطت اُخض كب ث ُٔلًن ك٢ حغ٣َٞ صنء ٖٓ ا٤ُٖؼت ر٠ُ  -

٤ل حطب٤ن اُلمٗ ٓت اُؤل٣تّ ٝأُيخغٖلاث اُ٘ٔ٘ اُبب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝرٗض م حض كب عٍٞ حير

اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓتّ ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت. ًٔ  حٔج ؿكاىت اُللم ث٤ٖ أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ ٝ أٌُبٞىج 

 اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ.

ٛممقا ٝحممْ ٓٞاّممِت  رؿكاس حغيمم٤ٖ ٝح٣ٞ٘ممغ أُٔمملاث الإًُٞٞص٤ممت ثٔغطمّمت اُخضمم كب ُٜممـف اُخ٘ممٞع 

 ٗ ث اُب٤ ٤تّ.اُب٤ُٞٞص٢ ث ٤ُٖؼت ٝٓن٣ـ ٖٓ اُخٞام

ٓٔم   %91ٝ ث ُلؿْ ٖٓ اُظملٝف أُ٘ ؽ٤مت اُْمؼبت أُخيمٔت ث ُضلم ف ٝ ٗمـكة ا٤ُٔم ٙ كومـ حمْ رٗضم م 

 حٔج ثلٓضخٚ ٖٓ حض كب ُـٟ اُللاع٤ٖ ٝ ثٔغطت أُلًن.
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

 :1رغطثخ ػسز 

حـط٤مت اُخلثمت حير٤ل 

ث ٌُٔبٞىج ٝ اُخبٖ 

ٝ اُبلاىمممخ٤ي ػِممم٠ 

ؽْمممٞثخٜ  ٝ ػِممم٠ 

رٗخممممممم س اُبمممممممقٗض ٕ 

اُب٤ُٞممممٞص٢ حغمممممج 

اُب٤مممممممج أُغٔممممممم٢ 

ٝفُمممممي  اُؼممممم ؿ١ ٝ 

ثـٕٝ ٓو كٗت ثَ ٛـ 

 .حـط٤ت

 

حـط٤مممت ٓؼلكممت ٓمممـٟ حمممير٤ل 

اُخلثممت ث ٌُٔبٞىممج ٝ اُخممبٖ 

ٝ اُبلاىممممممممخ٤ي الأىممممممممٞؿ ٝ 

اُبلاىممممخ٤ي الأثمممم٤ٔ ػِمممم٠ 

َ ؽْمممممممممممٞثخٜ  )ُخغ ُبممممممممممم

اُل٤ن٣ ة٤مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممت ٝ 

ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ممت    ٝرٗخمم س 

اُبممقٗض ٕ اُب٤ُٞممٞص٢ حغممج 

 اُب٤ممممج أُغٔمممم٢ اُؼمممم ؿ١ ٝ 

ثممـٕٝ ٝفُممي ٓو كٗممت ثَمم ٛـ 

 .حـط٤ت

  

حغج ث٤ج ٓغ٢ٔ ػ ؿ١ ػ٠ِ  حخِؾِّ اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث

 ث٤ٌٗٞ ّ٘ق " اُبقٗض ٕٓخل ٓلثغ ك٢ مكاػت   300ٓي عت 

 ىطل ث ٌُٔبٞىجٓغ٢ِ" ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ حٔج حـط٤ت أ

ٝ حلى أىطل  ٝ اُخبٖ ٝ اُبلاىخ٤ي الأىٞؿ ٝ اُبلاىخ٤ي الأث٤ٔ

 ثـٕٝ حـط٤ت ًَ ٛـ ىِب٢ )ثـٕٝ حـط٤ت . 

 رػ ؿاث ًٔ  ٛٞ 3ٝك٢ ٛقا اُـلٓ حْ حوي٤ْ عوَ اُخضلثت ػ٠ِ 

  .3)ٓز ٍ كهْ ٓب٤ٖ ث ُِٔغن 

اُب فٗض ٕ حغج اُب٤ج أُغ٢ٔ ك٢ ٓلعِت أكثغ ٝهـ حٔج ؿلاىت 

ٓخل ث٤ٖ الأىطل ٝ  1ثخب ػـ     2022ٗٞكٔبل  02أٝكام ٣ّٞ 

 .ٓخل ػ٠ِ اتىطل ٝ فُي عي  ثلٝحٌٍٞ اُخضلثت  0.5

 حٔج ٓخ ثؼت أُ ٍلاث اُخ ٤ُت:

اُ٘ٔٞ اُؾٖل١: ٍٗٞ اُ٘بخت، ػـؿ الأٝكام ث ُ٘بت ٝ اُـط ء  -

 ٖٓ ح ك٣ؼ اُنكاػت. 125اُـٖل ثؼـ 

٘بخت، ػـؿ ٖٓ ح ك٣ؼ اُنكاػت: ٝمٕ اُزٔ ك/اُ 140الإٗخ س ثؼـ  -

 اُزٔ ك/ اُ٘بخت ٝ ٓؼـٍ ٝمٕ اُزٔ ك.

٣ّٞ ٖٓ اُنكاػت  112ثؼـ  ٛقا ٝ حْ أؽق ػ٤٘ ث ٖٓ اُخلثت

 اُخ ٤ُت: ٝ فُي ُِخغ ٤َُ أُؾبل٣ت عي  ٓؾخِق أُؼ ٓلاث 

 اُخغ ٤َُ اُل٤ن٤ًٞ٣ٔ ة٤تّ. -

 اُخغ ٤َُ ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ت. -

  اُلٗٞثت ٝ اُغلاكة. -

 ك٢ ٓ  ٢ِ٣: ٝ حخٔزَ أْٛ اُ٘خ ةش أُيضِّت

 

 ٝهغ رٗض م اُخضلثت ث٤ٖؼت

أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت 

اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ رٗ ك َٓلٝع 

ؽخْ ؿكٝه ٍؼبت ٜٓ٘ـه 

ُِط ُبت أَٓ ٗبوت ٖٓ أُؼٜـ 

ا٢ُ٘ٗٞ ُِؼِّٞ اُللاع٤ت 

 ثخٞٗو

رٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش أ٤ُٝتّ ٝحبو٠  

ك٢ عـٝؿ اُظلٝف اُخ٢ 

  ٝهؼج ك٤ٜ  اُخضلثت. 
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوٗغبظاد الإ الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

  .6)اُضـٍٝ كهْ * ػًِ ٓؽزىي اُ٘ٔى اُرعطٌ:   

ث ُ٘يممبت ُِٔ ٍممل٣ٖ أُخؼِوّمم٤ٖ ثؼِممٞ ا٤ُ٘خممت ٝ ػممـؿ الأٝكام ثٜمم   -

ً ٗممج اُ٘خمم ةش الأكٖممَ ُْمم ُظ اُبلاىممخ٤ي ىممٞاءا ًمم ٕ أىممٞؿ أٝ 

 ث٤ٜ٘ٔ . أث٤ٔ ثـٕٝ حيض٤َ كٞاكم ِٓٔٞىت

أٓ  ك٢ ؽْمُٞ ػمـؿ اُلملٝع ث ُ٘بخمت كٌ ٗمج اُ٘خم ةش الأكٖمَ  -

ُْ ُظ اُبلاىخ٤ي الأثٔ رْ ٣يح٢ اُبلاىمخ٤ي الأىمٞؿ كم٢ أُلحبمت 

 اُز ٤ٗت. 

ٝ ث ُ٘يمممبت ُِـطممم ء اُ٘بممم ح٢ ٣غخمممَ اُبلاىمممخ٤ي الأىمممٞؿ أُلحبمممت  -

 الأ٠ُٝ ٤ِ٤ُٚ  اُبلاى٤ي  الأث٤ٔ ك٢ أُلثت اُز ٤ٗت.

لاث أُقًٞكة ىِل  ٗضـ اُخـط٤ت ث ٌُٔبٞىج ٛقا ٝ ٌَُ أُ ٍ - 

ك٢ أُلحبت اُز ُزت رْ اَُ ٛـ ك٢ أُلحبت اُلاثؼمت ك ُخـط٤مت ثم ُخبٖ 

 ك٢ أُلحبت الأؽ٤لة.

ٝ ٣ٌٔممٖ حليمم٤ل فُممي إٔ اُوطممغ اَُمم ٛـ ٝهممغ حغ٤ٔلٛمم  ٝ أماُممت  

 الأػَ ب اُطل٤ِ٤ت  ٓٔ  أؿٟ ر٠ُ ٗخ ةش أكَٖ ٖٓ اُخبٖ.

  .3ٝ  2ٝ  1ث٤ ٤ٗت كهْ  )كىّٞ  * ػًِ ٓؽزىي الإٗزبط:

أظٜممل اُبلاىممخ٤ي الأىممٞؿ اُ٘خمم ةش الأكظممَ ػِمم٠ ٓيممخٟٞ ػممـؿ  -

رٔلة/اُ٘بخت  ٤ِ٣ٚ أٌُبٞىج رْ اُبلاىخ٤ي  10.53اُزٔ ك ث ُ٘بخت  )

 الأث٤ٔ رْ اُخبٖ ك َُ ٛـ.
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

ث ُ٘يمممبت ُمممٞمٕ اُزٔممم ك ث ُ٘بخمممت ً ٗمممج اُ٘خممم ةش الأكٖمممَ أ٣ٖممم   -.  

ؽ/اُ٘بخممت   2545.5ُِ٘ب حمم ث اُخمم٢ ػِٞٓممج ث ُبلاىممخ٤ي الأىممٞؿ )

ؽ/اُ٘بخمت  رممْ  2053.1ح٤ِٜم  اُ٘ب حم ث اُخمم٢ ػِٞٓمج ث ٌُٔبٞىممج )

ؽ/اُ٘بخت  رْ ٗضـ اُخمبٖ كم٢ أُلحبمت 1860.2اُبلاىخ٤ي الأث٤ٔ )

 ٢ أُلحبت الأؽ٤لة.اُلاثؼت ٝ اَُ ٛـ ك

ّـٍ ٝمٕ اُزٔم ك ٗضمـ اُ٘خم ةش الأكٖمَ ُْم ُظ  - ػ٠ِ ٓيمخٟٞ ٓؼم

 229.4ؽ   رْ اُبلاىخ٤ي الأىٞؿ )232.57اُبلاحي٤ي الأث٤ٔ  )

ؽ  رْ اَُ ٛـ ٝ ك٢ أُلحبمت الأؽ٤ملة  226.14ؽ  رْ أٌُبٞىج 

 ؽ .146.85ٗضـ اُخبٖ )

هم٤و حمْ   * ػِوً ٓؽوزىي أُؤشوطاد اُلُعَىًُُٔبئُوّخ ُِزطثوخ:

ل٤ن٤ًٞ٣ٔ ة٤تّ ُِخلثمت  ثؼمـ ٓغخِق أُ ٍلاث أُخؼِوّت ث ُ٘ٞاع٢ اُ

ل ٓمٖ حل٤ًمن ٓؾخِمق ٓمٞاؿ اُخـط٤مت ُِخلثمت ٝ ػِم٠ ػٔمن أٍمٜ 4

  .7)صـٍٝ كهْ ّْ  20

  ُِخلثممت ، أظٜمملث pHث ُ٘يممبت ُٔ ٍممل اُمملهْ ا٤ُٜممـكٝص٢٘٤ ) -

ث ُبلاىمخ٤ي ىمٞاءا ًم ٕ أىمٞؿا أٝ أث٤ٖم  الأكهم ّ  اُخلثت أُـطم ة

 . رممممْ اُخلثممممت 7.19ٝ  7.22كٝص٤٘٤ممممت الأًزممممل اكحل ػمممم  )ا٤ُٜـ

  ح٤ِٜمم  ث ٌُٔبٞىممج كمم٢ أُلحبممت اُلاثؼممت 7.02أُـطمم ة ثمم ُخبٖ )

   ث٤٘ٔممم  اُخلثمممت اَُممم ٛـ اٗخضمممج حلثمممت أًزمممل عٕٔٞمممت 6.94)

(6.44 .  

" Munoz et al. (2022)رٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش ح ًـ ٗخم ةش ىم ثوت ٍ"

 ٖٓ اُلهْ ا٤ُٜـكٝص٢٘٤  اُخ٢ أربخج إٔ اُخـط٤ت ث ُبلاىخ٤ي ٣لكغ
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

 ُِخلثت ٓو كٗت ث ُخـط٤ت ث ُٔٞاؿ اُؼ٣ٖٞتّ.  

 ، أؿٟ اُبلاىممممخ٤ي C.Eكممم٢ ؽْمممُٞ اُ٘ هِمممت اٌُٜلث ة٤مّممت )  -

كمم٢ عمم٤ٖ إٔ    2.09mS/cm²الأىممٞؿ رُمم٠ اُ٘خ٤ضممت أُ٘ؾلٖممت )

  ث٤٘ٔمم  3.24mS/cm²اَُمم ٛـ أظٜممل اُ٘خ٤ضممت الأًزممل اكحل ػمم  )

أٗممخش ًممَ ٓممٖ  أٌُبٞىممج ٝاُبلاىممخ٤ي الأثمم٤ٔ ٗخمم ةش ٓخو كثممت 

  ٝ  3.02mS/cm²أعْممممممممم ة٤  ٝ ٛممممممممم٢ ػِممممممممم٠ اُخمممممممممٞا٢ُ  )

(3.06mS/cm²    

ٝ ٣ٌٔممٖ حليمم٤ل ٛممقٙ اُ٘خمم ةش ثمميٕ اُبلاىممخ٤ي الأىممٞؿ ؽلممٔ ٓممٖ 

 حل٤ًن الأٓلاط ث ُخلثت.حبؾل ا٤ُٔ ٙ ٝ ث ُخ ٢ُ ؽلٔ ٖٓ 

ًٔمم  إٔ حٔؼممـٕ أٌُبٞىممج رُمم٠ ٓممٞاؿ ٓؼـ٤ٗمّمت أؿٟ رُمم٠ حلىمم  

الأٓلاط اُقاةبت ػِم٠ ٓيمخٟٞ ىمطظ اُخلثمت ٝ ث ُخم ٢ُ رُم٠ اُلكمغ 

  ٖٓ اُ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ.

   7)صممـٍٝ كهممْ كمم٢ ؽْممُٞ أٌُٞٗمم ث أُؼـ٤ٗمّمت ُِخلثممت    -

حيممض٤َ  ث٤ّ٘ممج اُ٘خمم ةش حممير٤لاث ٓخل ٝحممت عيمم  أُؼمم ٓلاث ٓممغ 

اُ٘خمم ةش الأػِمم٠ ُْمم ُظ اُخلثممت أُـطمم ة ث ٌُٔبٞىممج ٝ اُ٘خممم ةش 

 الأؿ٠ٗ ُِخلثت اَُ ٛـ.

ٝ ٣ٌٔممٖ حويمم٤ل فُممي ثمميٕ اُؼ٤٘مم ث أؽممقث ثؼممـ اكثؼممت أٍممٜل ٓممٖ 

حل٤ًن اُخضلثت ٝ ٛٞ ٝهمج ًم ف ُبـا٣مت حٔؼمـٕ أُمٞاؿ اُؼٖم٣ٞت 

ث ٌُٔبٞىج ر٠ُ ٓٞاؿ ٓؼـ٤ٗت ٓٔ  أؿٟ ر٠ُ اُلكمغ ٓمٖ ٛمقٙ أُمٞاؿ 

٤تّ ث ُخلثت أُـط ة ث ٌُٔبٞىمج  ٓو كٗمت  ث ُخلثمت اَُم ٛـ ٝ أُؼـٗ

 ث ُخلثت أُـط ة ثٔٞاؿ أؽلٟ.  
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

حمْ هم٤و ؿكصمت * ػًِ ٓؽزىي زضعخ حطاضح و ضغىثخ اُزطثخ:    

٣ٞٓ  ثؼـ حل٤ًن اُخضلثت ػِم٠ ػٔمن  77ت علاكة ٝ كٗٞثت اُخلث

ّممْ ٝ كمم٢ ٍممٜل صمم ٗل٢ ٣ؼ٘مم٢ اَُممٜل الأًزممل اٗؾلمم ٓ كمم٢  20

ّـّ ٖٓ ؽملاٍ    4اُلىمْ اُب٤م ٢ٗ كهمْ ؿكصت اُغلاكة ك٢ اُي٘ت ٝ ٗو

 أْٛ اُ٘خ ةش.

حمممْ حيمممض٤َ ؿكصمممت اُغممملاكة اُوْمممٟٞ كممم٢ اُخلثمممت أُـطممم ة  -

ُخلثممت ؿكصممت ٓي٣ٝممت  ٝ اُممـ٤ٗ  كمم٢ ا 18.86ث ُبلاىممخ٤ي الأىممٞؿ )

 .%10.61ؿكصت ٓي٣ٝتّ  أ١ ثن٣ ؿة  17.05اَُ ٛـ )

ث ُ٘يممبت ُلٗٞثممت اُخلثممت ً ٗممج أ٣ٖمم  ُْمم ُظ اُخلثممت أُـطمم ة   -

  كممم٢ عممم٤ٖ إٔ اُخلثمممت أُـطممم ة %86.62ث ُبلاىمممخ٤ي الأىمممٞؿ )

ّـكث ثممـ %80.43ثمم ُخبٖ ً ٗممج كٗٞثخٜمم  الأهممَ )   أ١ ثن٣مم ؿة همم

7.69%. 

حممْ همم٤و ٓغخِممق  * ػِووً ٓؽووزىي الأٗشووطخ اُحُىَوّوخ ُِزطثووخ:

٣مت ُِخلثمت  ثؼمـ  ّٞ أٍمٜل ٓمٖ  4أُ ٍلاث أُخؼِوّت ث لأَٗمطت اُغ٤

ّمْ. ٝ همـ  20حل٤ًن ٓؾخِق ٓٞاؿ اُخـط٤ت ُِخلثت ٝ ػ٠ِ ػٔمن 

ث٤٘ممج اُ٘خمم ةش إٔ حـط٤ممت اُخلثممت ثٔؾخِممق أُممٞاؿ ًمم ٕ ُٜمم  الأرممل 

الإ٣ض ث٢ ػ٠ِ ٓيخٟٞ الأَٗطت اُغ٣ٞ٤ت ثٜ  ث٘ي  ٓخل ٝة ٝ فُمي 

  .8)صـٍٝ كهْ اَُ ٛـ )ثـٕٝ حـط٤ت  ٓو كٗت ث ُخلثت 

أظٜمملث اُخلثممت أُـطمم ة ثمم ُخبٖ أًزممل ػممـؿ ٓممٖ اُبٌخ٤ل٣مم ث ٝ  -

 Bactéries et ؿكصت ٓي٣ٝمت ) 35اُلطل٣ ث ك٢ ؿكصت علاكة 

champignons mésophilesاُلطل٣ ث ك٢ ؿكصت ٖٓ ٝ   
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

الإشٌبُُبد اُزغؽُْ، 

 إُد..(

 اُرعطواد

  ُخ٤ِٜمم  champignons thermophilesؿكصممت ٓي٣ٝممت) 45عمملاكة   

اُخلثت أُـط ة ث ُبلاىخ٤ي الأث٤ٔ ث ُ٘يبت ُِلطل٣م ث كم٢ ؿكصمت عملاكة 

ؿكصمت ٓي٣ٝممت ٝ اُخلثمت أُـطمم ة ث ٌُٔبٞىممج ث ُ٘يمبت  ُِلطل٣مم ث كمم٢  35

 ؿكصت ٓي٣ٝت 45ؿكصت علاكة 

 

الأكَٖ ػِم٠ ٓيمخٟٞ اُ٘ٔمٞ اُؾٖمل١  ُٔ ٍلاثاك٢ اُؾخ ّ ٗيخ٘خش إٔ 

ٝ الإٗخمم س ُنكاػممت اُب فٗضمم ٕ  اُب٤ُٞممٞص٢ حغممج اُب٤ممج أُغٔمم٢ اُؼمم ؿ١ 

ًِمؾ/  2.54ً ٗج ُْ ُظ اُخلثت أُـط ة ث ُبلاىخ٤ي الأىٞؿ ثٔؼـٍ رٗخ س 

 ّ .0.5ّ * 1ٖٗ/ٛي )حب ػـ  50اُ٘بخت اُٞاعـة أ١ ثٔؼـٍ ٓ ٣ن٣ـ ػٖ 

 ُخلثممت أظٜممل اُبلاىممخ٤ي الأىممٞؿ أٗممٚ ث ُ٘يممبت ُِٔ ٍمملاث فاث اُْممِت ث

 أُلاةْ ُخغي٤ٖ ؿكصت علاكة اُخلثت  ٝ كٗٞثخٜ .

ػ٠ِ ٓيخٟٞ ؽْٞثت اُخلثت ٝ ٓـٟ ؿ٘ ٛ  ث ُٔٞاؿ أُؼـ٤ٗت ً ٗج اُ٘خ ةش 

ُْممم ُظ اُخلثممممت أُـطممم ة ث ٌُٔبٞىممممج ٓو كٗمممت ث َُمممم ٛـ ٝ أُؼمممم ٓلاث 

 الأؽلٟ.

الأكٖمَ ُْم ُظ  ٝ ك٢ ؽُْٞ الأَٗطت اُغ٣ٞ٤ت ث ُخلثت كٌ ٗج اُ٘خ ةش

 اُخلثت أُـط ة ث ُخبٖ ٓو كٗت ث َُ ٛـ ٝ أُؼ ٓلاث الأؽلٟ.

ٛقا ٝ ُلأٍ كة كإٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش حبو٠ أ٤ُٝمت ٝ كم٢ عمـٝؿ ظملٝف اُخضلثمت 

فاث اُْممِت ٝ ُخي٤ًممـٛ  ت ثممـ ٓممٖ رػمم ؿة اُخضلثممت كمم٢ اُيمم٘ٞاث أُوبِممت 

 حغ٤٤ٖ ٛقا اُؼَٔ. ثـكاى ث اهخْ ؿ٣ت ُٔن٣ـ حغي٤ٖ ٝ َٓلٞػت 
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أُلاحظبد)ٓؽزىي  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

 :2رغطثخ ػسز 

حممممممممير٤ل اُخيمممممممم٤ٔـ 

ث ُب٤ٍٞممممممممممممممممممم ك ٝ 

أٌُبٞىمممممج ػِممممم٠ 

ؽْمممٞثت اُخلثمممت ٝ 

رٗخمممممممم س ٝ صممممممممٞؿة 

اُطٔممم ْٗ اُلْممم٤ِت 

ٝكممممممممن اُ٘ٔطمممممممم٤ٖ 

اُب٤ُٞمممممممممممممممممٞص٢ ٝ 

 اُؼ ؿ١.

 

ٓؼلكممممممت ٓممممممـٟ حممممممير٤ل 

كٝ اُخيممممممم٤ٔـ ث ُب٤ٍٞممممممم 

أٌُبٞىممج ٝ ؽِمم٤٘ ٓممٖ 

اُب٤ٍٞممم ك ٝ أٌُبٞىمممج   

ػِمم٠ ؽْممٞثت اُخلثممت ٝ 

رٗخمم س ٝ صممٞؿة اُطٔمم ْٗ 

اُلْممممممممممم٤ِت ّمممممممممممم٘ق 

"ك٣ٞهلاٗمممممممـ١" ٝكمممممممن 

اُ٘ٔطمممم٤ٖ اُب٤ُٞممممٞص٢ ٝ 

اُؼممم ؿ١ ٝ فُمممي ٓو كٗمممت 

ثَممممم ٛـ ىمممممِب٢ )ثمممممـٕٝ 

حي٤ٔـ  ك٢ ًلا اُ٘ٔطم٤ٖ 

 أُقًٞك٣ٖ.

 

  ٓخل ٓلثغ، ْٗلٜ 230ػ٠ِ ٓي عت  اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث حخٔزَ

ٓخل  ٓلثغ ث٤ٖؼت اُخض كب ث ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت  115)

 115اُب٤ُٞٞص٤ت ٝ فُي ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اُْ٘ق ا٥ؽل)

ٓخل ٓلثغ  ث٤ٖؼت اُخض كب ث ُٔلًن اُض١ٜٞ ُِبيخ٘ت ٝ اُللاعت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت  ٝ فُي ٝكن اُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١.

ٝحْ ك٢ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ )اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اُؼ ؿ١  مكاػت اُطٔ ْٗ 

ٝ  2023ٝ فُي ؽلاٍ ٍٜل ٓ كه ُل٤ِْت  ّ٘ق "ك٣ٞهلاٗـ١" ا

اػخٔ ؿ أكثؼت ٓؼ ٓلاث ك٢ حي٤ٔـٛ  هبَ ػ٤ِٔت اُنكاػت: اىخؼٔ ٍ 

ًؾ/ّ  2.5ؽ ُِ٘بخت اُٞاعـة ٝ أٌُبٞىج ث٤ٌٔت 100اُب٤ٍٞ ك ث٤ٌٔت 

ًؾ/اُ٘بخت ٝ ؽ٤ِ٘ ٖٓ أٌُبٞىج ٝ اُب٤ٍٞ ك  0.8ٓلثغ أ١ عٞا٢ُ 

ؽ ث٤ٍٞ ك /ا٤ُ٘خت ٝ 100ج + ًؾ/ٓخل ٓلثغ ًٔبٞى 2.5ث٤ٌٔت 

 ٍ ٛـ ىِب٢ )ثـٕٝ حي٤ٔـ . 

ك٢ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ اُب٤ُٞٞص٢  ٝك٢ ٛقا اُـلٓ حْ حوي٤ْ عوَ اُخضلثت

  .4)ٓز ٍ كهْ رػ ؿاث ًٔ  ٛٞٓب٤ٖ ث ُِٔغن  3ػ٠ِ  ٝ اُؼ ؿ١

 حٔج ٓخ ثؼت أُ ٍلاث اُخ ٤ُت:

اُ٘ٔٞ اُؾٖل١: ٍٗٞ اُ٘بخت، ٝمٕ اُ٘بخت )اُضنء اُؼ١ِٞ  ٝمٕ  -

 بخت )اُضنء اُيل٢ِ: اُضقٝك  ٝ هطل اُي م اُلة٤ي٤ت ُِ٘بت.اُ٘

 الإٗخ س: ػـؿ اُزٔ ك/ اُ٘بخت،  ٓؼـٍ ٝمٕ اُزٔ ك.  -

 صٞؿة اُزٔ ك: ٍٗٞ ٝػلٓ اُزٔلة. -

 ٗيبت اٌُِٞكٝك٤َ ٝ اٌُلٝح٤٤٘ـ ث لأٝكام. -

ك٢  ٛقا اُؼَٔٝهغ رٗض م 

رٗ ك َٓلٝع ؽخْ ؿكٝه 

ٍؼبت  أُ صيخ ك ا٢ُٜ٘ٔ 

صبلإ ٖٓ  ُِط ُبت ُب٠٘

أُؼٜـ اُؼ ٢ُ ُِؼِّٞ اُللاع٤ت 

 ثَ٘ ٓل٣ْ.

رٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش أ٤ُٝتّ ٝحبو٠  

ك٢ عـٝؿ اُظلٝف اُخ٢ 

 ٝهؼج ك٤ٜ  اُخضلثت.

ٝ تًخٔ ٍ اُخضلثت ٣ض  

اُؼَٔ ٓيخوبلا ػ٠ِ اكك م 

ٛقٙ اُ٘خ ةش ثـكاى ث 

  اهخْ ؿ٣ت ك٢ اُـلٓ. 
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حظبد)ٓؽزىي أُلا اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

   

  pHحغ ٤َُ اُخلثت: اُ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ، اُلهْ ا٤ُٜـكٝص٢٘٤ ) -

  .أُ ؿّة اُؼ٣ٖٞتّٝ

 ٝ حخٔزَ أْٛ اُ٘خ ةش أُيضِّت ك٢ ٓ  ٢ِ٣:

  :اُ٘ٔٞ اُؾٖل١ ُِ٘بخت 

ثم ُِٔغن   5)كىمْ ث٤م ٢ٗ كهمْ ث ُ٘يبت ُطٍٞ اُضنء اُؼ١ِٞ ُِ٘بخت  -

ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ كوـ حيرل ر٣ض ث٤  ث ىمخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞم كرْ ثم ُؾ٤ِ٘ 

ث٤ٍٞ ك ٝ ًٔبٞىج ك٢ ع٤ٖ إٔ اىخؼٔ ٍ أٌُبٞىج ُٞعـٙ أؿٟ ر٠ُ 

ٗب حمم ث أهممَ ٗممٞت. كمم٢ ؽْممُٞ اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ كإٗممٚ ٤ُيممج ٛ٘ ُممي 

كممٞاكم ِٓٔٞىممت  رعْمم ة٤  ثمم٤ٖ ٓؾخِممق أُؼمم ٓلاث. ٝ ػٔٞٓمم  كممإٕ 

ً ٗممج أٗممٍٞ ٓممٖ ٓز٤لاحٜمم  كمم٢ اُمم٘ٔ٘ اُ٘ب حمم ث ٝكممن اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ 

اُب٤ُٞٞص٢. ٝ هـ ٣ؼٞؿ فُي ُِخو٤٘ ث اُنكاػ٤مت الأؽملٟ ػِم٠ ؿملاك 

 ِٓٞعت ٤ٓ ٙ اُل١ ٝ ؿ٤لٛ ....

ثم ُِٔغن  5ك٢ ؽُْٞ  ٍٗٞ اُضقٝك، ٣ب٤ٖ اُلىْ اُب٤م ٢ٗ كهمْ  -

إ ٛقا أُ ٍل حيرل ىِب   ث ىخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞ ك كم٢ اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ 

٢ اُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ ٝ هـ ٣ليل فُمي ث ُخلم ػلاث ٝ ثٔؾخِق أُؼ ٓلاث ك

اُخ٢ حوغ ػ٠ِ ٓيخٟٞ الأَٗطت اُغ٣ٞ٤مت ُِخلثمت ثؼمـ حيم٤ٔـٛ  ثٔمٞاؿ 

 ػ٣ٖٞت ٓؾخِلت. 

ػ٠ِ ٓيخٟٞ ٝمٕ اُ٘بخت )اُضنء اُؼ١ِٞ  ٣ب٤ٖ اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهمْ  -

ٝ  ث ُِٔغن إٔ اُ٘ب ح ث الأًزل ٝمٗ  ً ٗج حِي أُيمٔـة ث ُب٤ٍٞم ك 6

ؽ/ اُ٘بخمت   رمْ ح٤ِٜم  اُ٘ب حم ث  ٢326.06)ٓؼمـٍ ك٢ اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص

 ؽ/اُ٘بخت  ك ُ٘ب ح ث  282.8أُئـة ث ُؾ٤ِ٘ ٝ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ )
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أُلاحظبد)ٓؽزىي  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

ٗبخممت  ؽ/280.34أُيممٔـة  ث ٌُٔبٞىممج ٝ كمم٢ اُمم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممٞص٢ )  

أُيمٔـة      ُ٘ضـ أُؼ ِٓت اَُ ٛـ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ الأهمَ ٝمٗم  .

ؽ/ٗبخت  ُ٘ضـ أُؼ ِٓت 280.34ث ٌُٔبٞىج ٝ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ )

     اَُ ٛـ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ الأهَ ٝمٗ  .

ّٕ اُ٘خمم ةش ً ٗممج  - ث ُ٘يمبت ُممٞمٕ اُضممنء اُيممل٢ِ ُِ٘بخممت )اُضممقٝك  كممإ

ؽ/اُ٘بخت  رمْ 67.28ُٞص٤ت أُئـة  ث ُب٤ٍٞ ك)ُْ ُظ اُ٘ب ح ث اُب٤ٞ

ؽ/اُ٘بخت  ك٢ ع٤ٖ إٔ 55.9أُئـة ث ُؾ٤ِ٘ )ث٤ٍٞ ك ٝ ًٔبٞىج  )

ؽ/اُ٘بخممت 41.86ٛممقٙ اُ٘خمم ةش ً ٗممج كمم٢ اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ كمم٢ عممـٝؿ 

ؽ/اُ٘بخممت 36.46ث ُ٘يممبت ُِ٘ب حمم ث أُيممٔـة ث ُب٤ٍٞمم ك ٝكمم٢ عممـٝؿ 

ـة ث ُؾ٤ِ٘.  ّٔ  ث ُِٔغن . 6اُب٤ ٢ٗ كهْ  )اُلىْث ُ٘يبت ُِ٘ب ح ث أُي

 ثم ُِٔغن 7ك٢ ؽُْٞ هطل ى م اُ٘بخت ٣ب٤ٖ اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهمْ  -

أٗٚ ٤ُيج ٛ٘ ُي كمٞاكم ِٓٔٞىمت رعْم ة٤  ثم٤ٖ ٓؾخِمق أُؼم ٓلاث 

ّممِ  ًممَ ٗٔمم٘. ث٤٘ٔمم  تعظ٘مم  إٔ اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ ٣لٗممٞ رُمم٠ رػطمم ء 

 ٗخ ةش ٗيب٤  أكَٖ ٖٓ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. 

  :الإٗخ س 

ث ُ٘بخمت: أؿٟ اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ رُم٠ ػمـؿ رٔم ك ث ُ٘بخمت ػـؿ اُزٔم ك  -

أكٖممَ ٓممٖ اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ ٜٓٔمم  ً ٗممج أُؼ ِٓممت  ع٤ممذ   ًمم ٕ   ٛممقا  

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ك٢ 23.3ٝ 23.7ٝ 16.7ٝ  27.8أُ ٍل  
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)ٓؽزىي اُزغؽُْ،  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

  اُرعطواد

ػ٠ِ اُخٞا٢ُ ث ُ٘يبت ُِٔؼ ٓلاث: اَُ ٛـ ٝ اُب٤ٍٞ ك ٝ أٌُبٞىمج   

ٝ اُؾِمم٤٘. كمم٢ عمم٤ٖ أٗممٚ كمم٢ اُمم٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١ ًمم ٕ أػِمم٠ ػممـؿ رٔمم ك 

)أُِغمن:   كوم٘  15.1ث ُ٘بخمت ُمـٟ أُؼ ِٓمت اُؾِم٤٘ ُٝمْ حخضم ٝم 

  .8اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ 

ٝ ٗيممخ٘خش ٓممٖ ؽمملاٍ ٗلممو اُلىممْ اُب٤مم ٢ٗ إٔ ٓؼممـٍ ػممـؿ اُزٔمم ك 

/اُ٘بخت ٝ ث ُ٘يبت ُِم٘ٔ٘ 25.2ُ٘بخت ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ً ٕ ث 

 /اُ٘بخت. 12.5اُؼ ؿ١ 

ٓؼممـٍ ٝمٕ اُزٔمم ك: أؿٟ اىممخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞمم ك رُمم٠ رٗخمم س اُزٔمم ك  -

ؽ/اُزٔمملة اُٞاعممـة 74.7الأًزممل ٝمٗمم  ٝ ً ٗممج كمم٢ عممـٝؿ ٓؼممـٍ 

ؽ/اُزٔممملة اُٞاعمممـة  ث ُ٘يمممبت ُِممم٘ٔ٘ 64ث ُ٘يمممبت ُِممم٘ٔ٘ اُؼممم ؿ١ ٝ

ص٢. أٓ  ث ُ٘يبت تىخؼٔ ٍ أٌُبٞىمج ٝاُؾِم٤٘ كومـ أظٜملا اُب٤ُٞٞ

 رٔمم كا أًزممل ٝمٗمم  كمم٢ اُمم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممٞص٢ ٓو كٗممت ثمم ُ٘ٔ٘ اُؼمم ؿ١

  .9)أُِغن: اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ

ٝٗيممخ٘خش ٓممٖ ؽمملاٍ ٗلممو اُلىممْ اُب٤مم ٢ٗ إٔ ٓؼممـٍ ٝمٕ اُزٔمملة 

ؽ  ٝ كم٢ عمـٝؿ 57.7اُٞاعـة ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ً ٕ ك٢ عـٝؿ 

 ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١.ؽ ث 62.67

رفٕ ٗيممخ٘خش ٓممٖ ؽمملاٍ ػممـؿ اُزٔمم ك ٝٝمٕ اُزٔمم ك كمم٢ اُ٘بخممت إٔ 

ًِمؾ ث ُ٘يمبت 1.45ٓؼـٍ الإٗخ س ك٢ اُ٘بخت اُٞاعـة ًم ٕ كم٢ عمـٝؿ 

 ًِؾ كو٘ ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١. 0.780ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٓو ثَ 

  :صٞؿة اُزٔ ك 

 :ث ُِٔغن  10ٍٗٞ ٝ ػلٓ اُزٔ ك: )اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ  -
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)ٓؽزىي اُزغؽُْ،  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

أربخممج اُخغ ٤ُممَ الإعْمم ة٤ت إٔ ٛ٘ ُممي كممٞاكم ٛ ٓممت ػِمم٠ ٓيممخٟٞ   

 ٓؾخِق أُؼ ٓلاث ك٢ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ ث ُ٘يبت ُطٍٞ ٝػلٓ اُزٔ ك.

ؿٟ اىممممخؼٔ ٍ ث ُ٘يممممبت ُطممممٍٞ اُزٔمممم ك كمممم٢ اُمممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممممٞص٢ أ -

ٓممْ  ٤ِ٣ممٚ ٓؼ ِٓممت اُؾِمم٤٘ 54.5أٌُبٞىممج رُمم٠ اُزٔمم ك الأٗممٍٞ )

 ْٓ .53.4ثٔؼـٍ ٍٗٞ رٔ ك )

ٓمْ ُمـٟ 62.6أٓ  ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼم ؿ١ كخميكصظ ٗمٍٞ اُزٔم ك ٓمٖ  

ٓممْ ُممـٟ 52.5ٓممْ ُممـٟ ٓؼ ِٓممت اُب٤ٍٞمم ك ٝ رُمم٠ 55.1اَُمم ٛـ رُمم٠ 

 ٓؼ ِٓت اُؾ٤ِ٘.

كٖمَ ُمـٟ اُم٘ٔ٘ ك٢ ؽُْٞ ػملٓ اُزٔم ك، ً ٗمج اُ٘خم ةش الأ -

 47.7ٓمممْ ث ُ٘يمممبت ُٔؼ ِٓمممت اُؾِممم٤٘ ٝ 53.3اُب٤ُٞممٞص٢ ٝ فُمممي ثمممـ 

 ث ُ٘يبت ُِب٤ٍٞ ك.  47.3ث ُ٘يبت ٌُِٔبٞىج ٝ 

ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ ً ٗج أكَٖ اُ٘خ ةش ُـٟ اَُ ٛـ ٝ اُب٤ٍٞ ك ٝ 

 ْٓ ػ٠ِ اُخٞا٢ُ. 48.5ْٓ ٝ 51.3فُي ثٔؼـٍ 

 .ٗيبت اٌُِٞكٝك٤َ ٝ اٌُلٝح٤٤٘ـ ث لأٝكام 

  :  أظٜمل اُلىمْ 11)اُلىمْ اُب٤م ٢ٗ كهمْ " aٗيبت اٌُِٞكٝك٤مَ " -

" aٗل٤ق ك٢ ٗيمبت اٌُِٞكٝك٤مَ " إٔ ٛ٘ ُي اكحل ع 11اُب٤ ٢ٗ كهْ 

كم٢ اُمم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممٞص٢، عيمم  ٓؾخِممق أُؼمم ٓلاث ع٤ممذ ًمم ٕ ػِمم٠ 

ٓممؾ/ؽ  1.3ٓممؾ/ؽ ٝ  1.41ٓممؾ/ؽ ٝ  1.45ٓممؾ/ؽ ٝ 1.46اُخممٞا٢ُ 

 ٤٘ ٝ اُب٤ٍٞ ك ٝ اَُ ٛـ.ث ُ٘يبت  ُٔؼ ٓلاث  أٌُبٞىج ٝ اُؾِ
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)ٓؽزىي اُزغؽُْ،  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١، أؿٟ اىخؼٔ ٍ أٌُبٞىج ٝ اُب٤ٍٞم ك رُم٠   

" ٓو كٗمت ث َُم ٛـ. ث٤٘ٔم  ُمٞعع حغيم٘  aٗوِ ك٢ اٌُِٞكٝك٤َ "

ـة ث ُؾ٤ِ٘.ك٢ ٛقا أُ ٍل ث ُ ّٔ  ٘يبت ُِ٘ب ح ث أُي

  :  ٣ب٤ٖ اُلىمْ 12)اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ " bٗيبت اٌُِٞكٝك٤َ " -

إٔ  اىمممممممخؼٔ ٍ أٌُبٞىمممممممج ككمّممممممغ ٓمممممممٖ  12اُب٤ممممممم ٢ٗ كهمممممممْ 

" كممممم٢ اُممممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمممممٞص٢ ٓو كٗمممممت ث َُممممم ٛـ bاٌُِٞكٝك٤مممممَ"

ٓمؾ/ؽ . ًٔمم  أظٜممل ًمَ ٓممٖ اىممخؼٔ ٍ  0.57ٓمؾ/ؽ ٓو ثممَ 0.78)

ٓممؾ/ؽ 0.62ٓممؾ/ؽ ٝ 063ةش ٓٔ رِممت )اُب٤ٍٞمم ك  ٝ اُؾِمم٤٘ ٗخمم 

 ػ٠ِ اُخٞا٢ُ  ك٢ ٗلو اُ٘ٔ٘ ٖٓ الإٗخ س.

ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١، أؿٟ اىخؼٔ ٍ أٌُبٞىج ٝ اُب٤ٍٞ ك ر٠ُ  

" ٓو كٗمت ث َُم ٛـ. ث٤٘ٔم  ُمٞعع حغيم٘  bٗوِ ك٢ اٌُِٞكٝك٤َ "

ـة ث ُؾ٤ِ٘ ّٔ  ٓؾ/ؽ .0.75) ك٢ ٛقا أُ ٍل ث ُ٘يبت ُِ٘ب ح ث أُي

  )اُلىمممْ اُب٤ممم ٢ٗ كهمممْ ٣ٞCaroténoïdesمممـ )ِٗيمممبت اٌُلٝح٘ -

أٗمٚ كم٢ اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢،  13 :  أظٜل اُلىْ اُب٤م ٢ٗ كهمْ 13

اُ٘وِ ك٢ ٛقا أُ ٍل  أؿٟ اىخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞ ك ٝ أٌُبٞىج ر٠ُ

ٓمممؾ/ؽ ث ُ٘يمممبت ُِ٘ب حممم ث أُيمممٔـة 0.28ع٤مممذ ًممم ٕ كممم٢ عمممـٝؿ 

 ٓؾ/ؽ ث ُ٘يبت َُِ ٛـ.0.35ث ٌُٔبٞى ث أٝ اُب٤ٍٞ ك ٓو ثَ 

 ُ٘يبت ُِنكاػت اُؼ ؿ٣ت أٗخش اىمخؼٔ ٍ اُؾِم٤٘ اكحلم ع كم٢ ٗيمبت ث

ٓممؾ/ؽ . 0.39ٓممؾ/ؽ ٓو ثممَ 0.43اٌُلٝح٣ٞ٘ممـ ٓو كٗممت ث َُمم ٛـ )

ث٤٘ٔ  ٤ُيج ٛ٘ ُمي كمٞاكم ِٓٔٞىمت اعْم ة٤  ثم٤ٖ اَُم ٛـ ٝ ًمَ 

 ٖٓ أٌُبٞىج ٝ اُب٤ٍٞ ك ػ٠ِ ٓيخٟٞ ٛقا أُ ٍل. 
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)ٓؽزىي  ٔلاحظبداُ اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

   ( حغ ٤َُ اُخلثت: اُ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ، اُلهْ ا٤ُٜـكٝص٢٘٤pH ٝ  

 أُ ؿّة اُؼ٣ٖٞتّ.

أؿٟ اُخي٤ٔـ ث ُب٤ٍٞ ك ٝ اُؾِم٤٘ رُم٠ اُلكمغ ٓمٖ اُملهْ ا٤ُٜمـكٝص٢٘٤   -

ىمج ك٢ اُ٘ٔطم٤ٖ اُب٤ُٞمٞص٢ ٝ اُؼم ؿ١. كم٢ عم٤ٖ إٔ اىمخؼٔ ٍ   أٌُبٞ

 أظٜل ٗوْ    ٗل٤ل  ُٜقا    أُ ٍل

  14ك٢ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ. )أُِغن: اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ 

اٗٚ ث ُ٘يبت  15ث ُ٘يبت ُِ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ، ٣ب٤ٖ اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ  -

ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٛ٘ ُي اكحل ع ُٜقا أُ ٍل ثؼـ اىخؼٔ ٍ  أٌُبٞىج 

 ٝ اُؾ٤ِ٘.

اكحل ع ُِ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ ُـٟ ٓؾخِق  آ  ث ُ٘يبت ُِ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ كٜ٘ ُي

 أُؼ ٓلاث  ٓو كٗت ث َُ ٛـ.

  16ػ٠ِ ٓيخٟٞ أُ ؿّة اُؼ٣ٖٞت ُِخلثت )أُِغن اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ  -

أربخج اُخغ ٤َُ إٔ اُخلثت اَُ ٛـ أظٜلث ٗيبت ٓ ؿّة ػ٣ٖٞت ك٢ اُ٘ٔ٘ 

  ٝ ٛقا 2.3  اككغ ٓٔ  ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١ )2.6اُب٤ُٞٞص٢ )

٘خظل ع٤ذ ٣ٌٖٔ حلي٤لٙ ثٌزلة اىخؼٔ ٍ أُٞاؿ اُؼ٣ٖٞت )ًٔبٞىج، ٓ

 أىٔـة ؽٖلاء، رُؼ..  ُـٟ اُغوَ اُب٤ُٞٞص٢.

ٛقا ٝ هـ تعظ٘  اكحل ػ  ك٢ ٗيبت أُ ؿّة اُؼ٣ٖٞت ك٢ ٓؾخِق 

أُؼ ٓلاث ٝ ك٢ اُ٘ٔط٤ٖ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اُؼ ؿ١ ٝ فُي ٓو كٗت 

اُخلثت أُئـة ث َُ ٛـ٣ٖ ٝ ً ٕ ٛقا أُ ٍل أًزل اكحل ػ  ُـٟ 

ـة 3.27ث ُب٤ٍٞ ك ُـٟ اُخلثت اُب٤ُٞٞص٤ت ) ّٔ   ٝ ُـٟ اُخلثت أُي

  .3.64ث ُؾ٤ِ٘ ك٢ اُخلثت اُؼ ؿ٣ت )
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)ٓؽزىي اُزغؽُْ،  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد 

٠ِ ٓيخٟٞ ك٢ ؽخ ّ ٛقا اُؼَٔ ٗيخ٘خش ٓ  ٢ِ٣: ٛ٘ ُي حغيٖ ػ  

ؽْٞثت اُخلثت ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١. ًٔ  

إ ُِخي٤ٔـ اُؼ١ٖٞ ؿٝك ٛ ّ ك٢ حغي٤ٖ أُ ؿة اُؼ٣ٖٞت 

 ث ُخلثت ك٢ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ.

 

ث ُ٘يبت ُٔ ٍلاث الإٗخ س تعظ٘  إٔ اىخؼٔ ٍ اُؾ٤ِ٘ )ًٔبٞىج 

ٝ ث٤ٍٞ ك  أؿٟ ر٠ُ اُ٘خ ةش الأكَٖ ػ٠ِ ٓيخٟٞ ػـؿ اُزٔ ك ٝ 

مٕ اُزٔ ك. ٝ ًقُي ٛ٘ ُي ٤ٍٓٞ ٓٔ رِت ر٣ض ث٤ت ٝ

(Tendances similaires positives ُِٞٔ٘ ث ُ٘يبت  

اُؾٖل١ ٝ اُضقك١ ٓغ حغي٤٘ ث رٕ ك٤ت ُٜق٣ٖ الأؽ٤ل٣ٖ ػ٘ـ 

 اىخؼٔ ٍ اُب٤ٍٞ ك.

 

ٛقا ٝ رٕ ُِخي٤ٔـ اُؼ١ٖٞ حغي٤٘ ث ػ٠ِ ٓيخٟٞ اٌُِٞكٝك٤َ 

 ثيٝكام اُطٔ ْٗ.
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

 :3رغطثخ ػسز 

حـط٤مت اُخلثمت حير٤ل 

ث ٌُٔبٞىج ٝ اُخبٖ 

ػِمممممم٠ ؽْممممممٞثخٜ  

ُممممممممممـٟ مكاػممممممممممت 

أّ٘ ف ٓؾخِلت ٖٓ 

 اُومممملع اُب٤ُٞممممٞص٢ 

ٝفُي ٓو كٗت ثَ ٛـ 

 .ثـٕٝ حـط٤ت

 

حـط٤مممت ٓؼلكممت ٓمممـٟ حمممير٤ل 

ٝ اُخممبٖ اُخلثممت ث ٌُٔبٞىممج 

ػِممم٠ ؽْمممٞثخٜ  )ُخغ ُبمممَ 

اُل٤ن٣ ة٤مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممت ٝ 

ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ممممت    ُمممممـٟ 

أّمم٘ ف ٓؾخِلممت ٓممٖ اُومملع 

ٝفُمممي ٓو كٗمممت  اُب٤ُٞمممٞص٢ 

 .ثـٕٝ حـط٤تثَ ٛـ 

  

ٓخل ٓلثغ ك٢   216ػ٠ِ ٓي عت  حخِؾِّ اُخضلثت اُخ٢ أٗضنث

أّ٘ ف: "ثط ٢ٗ  4اُولع اُل٢ِْ اُب٤ُٞٞص٢: مكاػت 

حٔج حـط٤ت  ٢" ٝ "ثض ١ٝ" أٝكٗض٢" ٝ "هِؼ ١ٝ" ٝ "ًلًٞث

ٝ حلى أىطل ثـٕٝ حـط٤ت ًَ ٛـ ٝ اُخبٖ  أىطل ث ٌُٔبٞىج

أٍٜل ٖٓ حل٤ًن  3حٔج حغ ٤َُ اُخلثت ثؼـ ىِب٢ )ثـٕٝ حـط٤ت . 

 ّْ. 20اُخـط٤ت ٝ ػ٠ِ ػٔن 

 حٔج ٓخ ثؼت أُ ٍلاث اُخ ٤ُت أُلحبطت ثؾْٞثت اُخلثت:

 اُخغ ٤َُ اُل٤ن٣ ة٤تّ. -

 ص٤ت.اُخغ ٤َُ ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞ -

 ٝ ٗـكس ك٢ ٓ  ٢ِ٣ أْٛ اُ٘خ ةش:

ُْ ٗيضَ كٞاكم ِٓٔٞىت رعْ ة٤ّ  ث٤ٖ ٓؾخِق الأّ٘ ف ػ٠ِ  -

 ٓيخٟٞ ٓؾخِق أُ ٍلاث.

أؿث حـط٤ت اُخلثت ث ٌُٔبٞىج ر٠ُ اُلكغ ٖٓ ٗيبخ٢ اٌُِي٤ّٞ  -

ٝا٥مٝٗ  ثٜ  ٓو كٗت ث ُخلثت  أُـط ة ث ُخبٖ ٝ ث َُ ٛـ.  ك٢ 

ُـٟ اُخلثت أُـط ة ث ُخبٖ  ع٤ٖ إٔ ٗيبت اُبٞٗ ى٤ّٞ اكحلؼج

ٓو كٗت ث ُخلثت أُـط ة ث ٌُٔبٞىج ٝ اَُ ٛـ. أٓ  ث ُ٘يبت ُ٘يبت 

اُْٞؿ٣ّٞ كِْ ٗيضَ كٞاكم ِٓٔٞىت رعْ ة٤ّ  ث٤ٖ ٓؾخِق 

  .17. )اُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ أُؼ ٓلاث

 

 ٝهغ رٗض م اُخضلثت ث٤ٖؼت

أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت 

اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ رٗ ك حلثِ 

لاْٛ ٍؼبت ُِط ُ  ك٣ ٕ ث

ٜٓ٘ـه. ٖٓ أُـكىت اُؼ٤ِ  

 ُِللاعت ث ُٔولٕ

رٕ ٛقٙ اُ٘خ ةش أ٤ُٝتّ ٝحبو٠  

ك٢ عـٝؿ اُظلٝف اُخ٢ 

  ٝهؼج ك٤ٜ  اُخضلثت. 
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 اُرعطواد

ثؼـ رلارت أٍٜل ٖٓ حل٤ًن  ث ُ٘يبت ُلأع٤ ء اُـه٤وت ث ُخلثت، -  

ّْ، أؿث حـط٤ت اُخلثت ث ُخبٖ  ر٠ُ  20اُخـط٤ت ٝ ػ٠ِ ػٔن 

اُخلك٤غ ك٢ ػـؿ اُلطل٣ ث  ثٜ  ٓو كٗت ث َُ ٛـ ٝ أٌُبٞىج ك٢ 

ع٤ٖ إٔ ػـؿ اُبٌخ٤ل٣ ث ث ُخلثت ً ٕ الأككغ ُـٟ اُخلثت أُـط ة 

ث ٌُٔبٞىج ٝ فُي ٓو كٗت ث َُ ٛـ ٝ ث ُخلثت أُـط ة ث ُخبٖ 

   9ِٔغن: صـٍٝ كهْ )اُ

 

اُ٘جبربد 

اُطجُخ و 

 اُؼططَخّ

 :4رغطثخ ػسز 

مكاػت حيهِْ 

ٓغ  أُٞك٣٘ـ ا

  اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

عل٤ًمممممت حضل٤مممممق ؿكاىمممممت 

أُٞك٣٘ـمممممم  ٝكممممممن اُمممممم٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢

أُلًمن اُل٘مم٢ ُِللاعمت اُب٤ُٞٞص٤ممت ٝهؼمج اُخضلثمت كمم٢ ٕم٤ؼت * 

ّ 100ػ٠ِ ٓي عت 
2
.

 

ّْ ص٢٘ ٝحضل٤ق الأٝكام ُـكاىت  ٓ ٍل اُخضل٤ق. * ح

ّْ ح٘ظ٤ممق الأٝكام ٓممٖ الأػممٞاؿ ٝحويمم٤ْ ا٤ٌُٔممت  * ثؼممـ اُض٘مم٢، حمم

ُّ ث ُٔضلق اٌُٜلث ة٢ ) 12ػ٠ِ   رػ ؿة . 12ٗبن ؽ 

ّْ ٝمٕ الأٝكام كم٢ حٞه٤مج  ىم ػت،  2ىم ػت، ثؼمـ  1، ثؼمـ 0* ح

ّْ ثؼـ  4ثؼـ  ى ػت. ًٝ ٗج علاكة اُخضل٤ق عمٞا٢ُ  24ى ػ ث ر

 ؿكصت ٓ ٣ٞت. 40

)أ١ أٗمّمٚ ُِغْممٍٞ  4.2ٓ ٍممل حضل٤ممق ٣وممـك ثممـأظٜمملث اُ٘خ ةممـش 

ًممؾ ٓممٖ  4.2ًممؾ أٝكام ٓٞك٣٘ـمم  ص كممت ٝصمم  حضل٤ممق  1ػممـ٠ِ 

 ى ػت ث ُٔضلق.  14الأٝكام اُٖ٘لة  ٝٗغخ س ُخغو٤ن فُي 

 

رٕ ٛممقٙ اُ٘خمم ةش أ٤ُٝممت، ٝكمم٢ 

عـٝؿ اُظلٝف اُخ٢ أٗضمنث 

 ك٤ٜ  اُخضلثت.
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)ٓؽزىي  لاحظبدأُ اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخّ

 5رغووووووبضة ػووووووسز 

 :7و 6و

اُللاعممممممممممممممممممممممممممممت 

 اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت:

حمممممممير٤ل اُللاعمممممممت 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمممممممممممممت 

ػِممممممم٠ ؽْمممممممٞثت 

اُخلثمممممممت ٓو كٗمممممممت 

ث ُللاعممممممممممممممممممممممممممت 

  .اُب٤ُٞٞص٤ت

ؽْممممممممممٞثت ٓو كٗممممممممممت 

اُخلثمممممت ُمممممـٟ ثؼمممممٔ 

 اُنكاػمممممممممممممممممممممممممممممممم ث 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌٓمممممممممت ٓمممممممممغ 

 ٗظ٤لاحٜمممم  كمممم٢ اُمممم٘ٔ٘

 اُب٤ُٞٞص٢. 

 

ٓٞاًبخممم  ُلأعمممـاد أُخؼِوّمممت  ثٌمممَ ٓممم  ٛمممٞ ٓممملحب٘ ث لإىمممخـآت 

ٝاُب٤ مممت ٝاُْمممغّت، ٍممملع أُلًمممن اُل٘ممم٢ ُِللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مّممت 

كمم٢ حغ٣ٞممَ صممنء ٓممٖ ٕمم٤ؼت اُخضمم كب اُخمم ثغ ُممٚ ثَمم٘ ٓممل٣ْ 

رُممممم٠ اُممممم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ممممم ٢ٌ٤ٓ ٝفُمممممي ٓ٘مممممق أُٞىمممممْ اُللاعممممم٢ 

2020-2021 . 

مممج مكاػمممت  2023-2022ؽممملاٍ أُٞىمممْ اُللاعممم٢  ّٔ  اُيمممِنح

ٕممممٖٔ حضلثممممت اُمممم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مممم ٢ٌ٤ٓ ٝ فُممممي ػِمممم٠ ٓيمممم عت 

350 ّ
2
 (175 ّ

2 
ّ 175ٝكممممممممن اُمممممممم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مممممممم ٢ٌ٤ٓ ٝ 

2
 

. ٝ ٓٞاّمممممممِت ٓخ ثؼمممممممت هطؼمممممممت  ٝكمممممممن اُممممممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمممممممٞص٢

  اُخممم٢ حمممْ حغ٣ِٜٞممم  ٓ٘مممق ٝ ٓممم ُط٢ ٗٔيمممٖ ٢اُومممٞاكُ )ّممم٘ل

رُمممممم٠ اُمممممم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘مممممم ٢ٌ٤ٓ ٝفُممممممي  2021-2020أُٞىممممممْ 

ؼٔ ٍ أُيخغٖممممممملاث فاث اُْمممممممِت كممممممم٢ اُنكاػممممممم ث ثإىمممممممخ

أُممممقًٞكة ٝػِمممم٠ اُخلثممممت ٝػِمممم٠ أٌُبٞىممممج ٛممممقا ث لإٕمممم كت 

رُممممم٠ رٗضممممم م الأَٗمممممطت أُخؼِوّمممممت ثخِمممممي اُنكاػممممم ث عيممممم  

 اُلمٗ ٓت اُؤل٣تّ ُلأٍـ ٍ اُللاع٤ت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت. 

ّْ حغٖممم٤ل ًمممّٞ ًٔبٞىمممج ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ممم ٢ٌ٤ٓ ع٤مممذ  حممم

ّْ ٣ممممممممّٞ  رٕمممممممم كت أُيخغٖمممممممملاث  2022 ىممممممممبخٔبل 27حمممممممم

 :اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌٓت اُخ ٤ُت

ٝهؼمممممممج اُخضلثمممممممت كممممممم٢ * 

صمممنء ٓمممٖ ٕممم٤ؼت أُلًمممن 

اُل٘مممم٢ ُِللاعممممت اُب٤ُٞٞص٤ممممت 

كممم٢ ٝكممم٢ ٓلعِمممت أُٝممم٠ رمممْ 

ٝهمممج تعمممن ىممم٤خْ حغ٣ٞمممَ 

َّ اُٖممممم٤ؼت رُممممم٠ اُممممم٘ٔ٘  ًممممم

اُب٤ٞؿ٣٘مممم ٢ٌ٤ٓ كمممم٢ ٓلعِممممت 

 ر ٤ٗت.

* رٕ ٛمممممقٙ ثؼمممممٔ اُ٘خممممم ةش 

الأ٤ُٝمّمممممت أُخؼِوّممممممت ثخممممممير٤ل 

ثؼمممممممممٔ أُيخغٖمممممممممملاث 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمممممت ٝاُلمٗ ٓمممممت 

اُؤل٣مّمممممممت ػِمممممممم٠ ثؼممممممممٔ 

أُ ٍمممممممممممملاث أُخؼِوّممممممممممممت 

 . ثخغ ٤َُ اُخلثت
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخّ

رُمممممممممم٠ ًممممممممممّٞ ًٔبٞىممممممممممج  506ٝ 505ٝ 504ٝ 503ٝ 502  

ّ 1ّ ٝػِمممٞٙ عمممٞا٢ُ 2ٕمممٚ ّ ٝػل 6ث٤ُٞمممٞص٢ ٗ ٕمممش ُٗٞمممٚ 

ؽ ٌُمممممَ ٓيخغٖمممممل ٝهمممممغ 2ًٝ ٗمممممج ا٤ٌُٔممممم ث كممممم٢ عمممممـٝؿ 

 رٕ كخٜ  عي  اُوٞاػـ اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌٓت أُخلّن ػ٤ِٜ .

ّْ حؾ٤ِ٘ اٌُّٞ ثؼـ  ّْ ح ى ػت ٝىو٤ٚ ٝٓخ ثؼخٚ ػ٠ِ ٓيخٟٞ  24ر

ة   اُل١ ٝاُخؾ٤ِ٘ رْ حْ اىخؼٔ ُٚ ّـ ك٢ ٍٜل أًخٞثل ُِوطؼت أُؼ

 ٍض ك اُوٞاكُ اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓتلإٗخ س اُيِن اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝلأ

ّـك ثـ   ٖٗ/ٛي. 10ٝفُي ث٤ٌٔتّ حو

عي   ُِيِن أ٣ ّ الأٝكام ث ُ٘يبت ٛقا ٝ حٔج اُنكاػت ؽلاٍ 

 .  اكمٗ ٓت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت

، كوـ 500أٓ  ػ٠ِ ٓيخٟٞ اىخؼٔ ٍ أُيخغٖل اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ 

ّْ حغ٤ٖلٙ، ٣ّٞ  ، عي  اُوٞاػـ 2022 ٗٞكٔبل 09ح

ُخل ٤ٓ ٙ  40ؽ/160خلّن ػ٤ِٜ  ٝفُي ث٤ٌٔت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت أُ

الأٓط ك/ٛي ٝحْ ٗزلٙ ػ٠ِ اُخلثت ك٢ فاث ا٤ُّٞ، ثـا٣ت ٖٓ 

ؿم أ٣ٖ حٌٕٞ الأكٓ ك٢ ع ُت اىخَ٘ م، ػ٠ِ  30ٝ 15اُي ػت 

 ٝاُوٞاكُ.  اُيِنٓؾخِق ٓي ع ث 
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 ٌبُُبد إُد..(اُزغؽُْ، الإش

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخّ

ث ُ٘يبت ُٔؾخِق اُخو٤٘ ث اُنكاػ٤ت )اُخغ٤ٔل ٝاُخغ٤ٖٖ ٝاُض٢٘     

عي  اُلمٗ ٓت  جُٔؾخِق اُنكاػ ث اُخ٢ حٔج ػ٤ِٜ  اُخضلثت ً ٗ

اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت أٓ  ث ُ٘يبت ُِل١ كٌ ٕ عي  حٞاصـ أُ ء ُٔؾخِق 

ٗخ س كوـ حْ اتًخل ء ٝ ٗظلا ُ٘ـكة ا٤ُٔ ٙ ٝ حـ٢ٗ الإ اُنكاػ ث

 .ث ُٔ ٍلاث أُخؼِوّت ث ُخلثت

ٍّلاث:  ث ُِٔغن : 10)اُضـٍٝ كهْ  أُ 

* ث ُ٘يبت ُِخغ ٤َُ ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ت، أظٜلث اُخلثت أُنكٝػت ىِن 

ٝ هٞاكُ )ّ٘ق ٓ ُط٢  ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ػـؿ ثٌخ٤ل٣ ث 

ٞىج أًزل ٖٓ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ كثٔ  ٣ليل فُي ثـ٠٘ أٌُب

 ث لأع٤ ء اُـه٤وت.  500اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝ أُيخغٖل 

ث ُ٘يبت ُِخلثت أُنكٝػت هٞاكُ ّ٘ق ٗٔيٖ كوـ تعظ٘  اُؼٌو 

ع٤ذ إٔ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ أؿٟ ر٠ُ اكحل ع ك٢ ػـؿ اُبٌخ٤ل٣ ث ٓو كٗت 

ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝ ٛقا ٣ٌٖٔ حلي٤لٙ ثيٕ ٛ٘ ُي  حل ػلاث ػ٠ِ 

ُٜ  حير٤ل ػ٠ِ الأع٤ ء اُـه٤وت أُخٞاصـة ٓيخٟٞ صقٝك اُطٔيٖ اُخ٢ 

 .500ث ٌُٔبٞىج اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝ ث ُٔيخغٖل 

أٓ  ث ُ٘يبت ُِلطل٣ ث كوـ تعظ٘  إٔ اُخلثت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ مكاػخ٢ 

اُيِن ٝ اُطٔيٖ أظٜلث ػـؿ كطل٣ ث أًزل ٖٓ اُخلثت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت 

 ٝ اُؼٌو ث ُ٘يبت ُِخلثت أُنكٝػت هٞاكُ ّ٘ق ٓ ُط٢.
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)ٓؽزىي  أُلاحظبد اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد 

 إُد..(

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخّ

 * ك٢ ؽُْٞ اُخغ ٤َُ ا٤ٔ٤ٌُ ة٤تّ ٗيخ٘خش ٓ  ٢ِ٣:  

ُْ ٗيضَ كٞاكم ِٓٔٞىت ث٤ٖ اُخلثت فاث اُ٘ٔ٘   pHث ُ٘يبت ُؼْ٘ل اُـ -

٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ُٔؾخِق اُنكاػ ث اُخ٢ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اُخلثت فاث اُ٘ٔ

٢ٛٝ  5.26ٝ  4.42ٝهؼج ػ٤ِٜ  اُخض كب ع٤ذ حلاٝعج ًَ الأكه ّ ث٤ٖ 

 حؼخبل حلثت ع ٖٓت ر٠ُ عـ ٓ .

  ث ُ٘يبت ُِخلثت .C.Eؽلٔ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٖٓ اُ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ ) -

كٝػت أُنكٝػت ٓ ُط٢ ٝ ىِن ٝككغ ك٢ ٛقا اُؼْ٘ل ث ُ٘يبت ُِخلثت أُن

 ٗٔيٖ.

  ، كوـ ككغ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ك٢ ٛقا Naث ُ٘يبت ُؼْ٘ل اُْٞؿ٣ّٞ ) -

اُؼْ٘ل ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ فُي ث ُ٘يبت ُِخلثت أُنكٝػت 

هٞاكُ. ك٢ ع٤ٖ إٔ اُخلثت أُنكٝػت ىِن أظٜلث ٗيبت ّٞؿ٣ّٞ أهَ 

 ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. 

ُؼْ٘ل اٌُ ُي٤ّٞ ككغ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ك٢ ٛقا أُ ٍل  ث ُ٘يبت -

 ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ فُي ث ُ٘يبت ُِخلثت أُـلٝىت هٞاكُ.

NO3ػ٠ِ ٓيخٟٞ ػْ٘ل الأمٝٗ حغج ٗٞع ) -
-

   أظٜل اُ٘ٔ٘ 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ حلٞه  ُٜقا اُؼْ٘ل ٓو كٗت ث ُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ فُي ث ُ٘يبت 

 كُ ٝ تعظ٘  اُؼٌو ث ُ٘يبت ُِخلثت أُنكٝػت ىِن.ُِخلثت أُـلٝىت هٞا

أٓ  ث ٗيبت ُؼْ٘ل اُبٞٗ ى٤ّٞ كوـ تعظ٘  إٔ اُخلثت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌٓت أؿ٠٘  -

ٖٓ اُخلثت اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ ٓيخٟٞ ٛقا اُؼْ٘ل ٝفُي ك٢ ٓؾخِق 

 .اُنكاػ ث اُخ٢ حٔج ػ٤ِٜ  اُخضلثت
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بد )ٓؽزىي أُلاحظ اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد 

 إُد..(

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخ

 :9رغطثخ ػسز 

ٓو كٗت 

أٌُبٞىج 

اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ ٝ 

أٌُبٞىج 

اُب٤ُٞٞص٢ ػ٠ِ 

ٓيخٟٞ اُخغ ٤َُ 

ا٤ٌُٔلٝث٤ُٞٞص٤ت  

  ة٤تّ.٤ٝا٤ٌُٔ

ؿكاىممت اُلمملم 

ث٤ٖ أٌُٞٗم ث 

الأى ىممممممممممممم٤ت 

ٌُِٔبٞىمممممممممج 

اُب٤ٞؿ٣٘مم ٢ٌ٤ٓ 

ٝٗظ٤مممملٙ كمممم٢ 

اُممممممممممممممممممممم٘ٔ٘ 

 ٢.اُب٤ُٞٞص

حخٔزمممَ اُخضلثمممت اُخممم٢ أٗضمممنث ثٔغطمممت اُخضممم كب ثممم ُٔلًن كممم٢ حغ٤ِمممَ ٗمممٞػ٤ٖ 

ٗمممم ث الأى ىمممم٤ت ٝ ٛمممم٢:  ّٞ ٓؾِلّمممم ث  %70ٓممممٖ أٌُبٞىممممج ُٜٔمممم  ٗلممممو أٌُ

مممٓؾِلممم ث أؿ٘ممم ّ   ٝ ٣ؾخِلممم ٕ كممم٢ إٔ لأعمممـٛٔ ،  %30)ؿبممم ك  أثوممم ك ٝ  ّٔ  جح

 :٤ٌمممممت اُخ ٤ُمممممت٤رٕممممم كت أُيخغٖممممملاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٓ 2022 ىمممممبخٔبل ٣27مممممّٞ 

ٌٔبٞىممممممج ٗ ٕممممممش اًُممممممّٞ  ع٤ممممممذ ًمممممم ٕ  506ٝ 505ٝ 504ٝ 503ٝ 502

ؽ 2ّ ًٝ ٗمممج ا٤ٌُٔممم ث كممم٢ عمممـٝؿ 1ّ ٝػِمممٞٙ عمممٞا٢ُ 2ّ ٝػلٕمممٚ  6ُٗٞمممٚ 

 ٌُمممَ ٓيخغٖمممل ٝهمممغ رٕممم كخٜ  عيممم  اُوٞاػمممـ اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌٓمممت أُخلّمممن ػ٤ِٜممم 

ٝٓخ ثؼخمممٚ ػِممم٠ ٓيمممخٟٞ  ىممم ػت ىمممو٢ أٌُبٞىمممج ٝ ؽِطمممٚ 24رمممْ حمممْ ثؼمممـ 

 اُل١ ٝاُخؾ٤ِ٘ 

  حممممْ أؽمممق ػ٤٘ممم ث ٓمممٖ أٌُبٞىممممج 2023ًخمممٞثل أ 04ٝ ثؼمممـ عمممٞا٢ُ ىممم٘ت )

 اُب٤ُٞٞص٢ ٝ أٌُبٞىج اُب٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ. ٝ ً ٗج اُ٘خ ةش ً ٥ح٢: 

أظٜممممل أٌُبٞىممممج اُب٤ٞؿ٣٘مممم ٢ٌ٤ٓ ػممممـؿ أع٤مممم ء ؿه٤وممممت أككممممغ ٓممممٖ أٌُبٞىممممج 

ٓممملاث ث ُ٘يمممبت ُِبٌخ٤ل٣ممم ث  3اُب٤ُٞمممٞص٢ ع٤مممذ حٖممم ػق اُؼمممـؿ ثممميًزل ٓمممٖ 

 .ث ُ٘يبت ُؼـؿ اُلطل٣ ث %72ٝ ماؿ ث٘يبت 

 ًٔ  ككغّ اُ٘ٔ٘ اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٓي ك٢ اُ٘ هِت اٌُٜلث ة٤تّ ٝ اُلهْ ا٤ُٜـكٝص٢٘٤.

ٛممممقا ٝ ٛ٘ ُممممي كممممٞاكم ِٓٔٞىممممت رعْمممم ة٤ّ  ػِمممم٠ ٓيممممخٟٞ ًممممَ أُ ٍمممملاث 

أُـكٝىمممممممت )اُبٞٗممممممم ه ٝ الأمٝٗ ٝ اٌُ ُيممممممم٤ّٞ ٝ اُْمممممممٞؿ٣ّٞ   ُْممممممم ُظ 

أٌُبٞىمممممممج اُب٤ٞؿ٣٘ممممممم ٢ٌ٤ٓ ٝ ٣ٌٔمممممممٖ حويممممممم٤ل فُمممممممي ثٔممممممم  ٓمممممممـٟ ؿ٘ممممممم٠ 

كت ٌُِٔبٞىممممج اُب٤ٞؿ٣٘مممم ٢ٌ٤ٓ ػِمممم٠ ٓيممممخٟٞ ٓؾخِممممق أُيخغٖمممملاث أُٖمممم 

    11)أُِغن: صـٍٝ كهْ اُؼ٘ ّل 

 



 ثغٞد حطب٤و٤ت ٝحز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد

 

             58                                                                                                                                                                        أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

 

 

أُلاحظبد)ٓؽزىي اُزغؽُْ،  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 الإشٌبُُبد إُد..(

أُٔطّاد 

 الإٌَىُىعُخّ

 :10ػسز رغطثخ

ح٤ٜ ممممت أُٔمممملّاث 

الإ٣ٌُٞٞص٤مّممممممممممممت 

 ث ٤ُٖؼت.

  

ٞص٢ حغي٤ٖ اُخ٘ٞع اُب٤ُٞ

 ث ٤ُٖؼت.

ّٔج  ك٢ رٗ ك ررلاء اُخ٘ٞع اُب٤ُٞٞص٢ ث٤ٖؼت حض كب أُلًن ، ح

ٓٔمملّ ا٣ٌُٞممٞص٢ ٣لْممَ ثمم٤ٖ ٓؾخِممق هطممغ  14ة مكاػممت ؿرػمم 

ؾِم٤٘ ث أُٔلاثٝحٔج مكاػت   1280ّ2اُخض كب ػ٠ِ ٓي عت 

ٓخ٘ٞع ٖٓ اُ٘ب ح ث اُؼ ىِت ٓخٌٕٞ ٖٓ اُخ ثمَ ) اٌُنثملة  ، ػبم ؿ 

بلى٤ْ ، اُبيب ه اُض ٢ُ )أَُل  ، أَُو ، اُيِضْ ، اُيلا ، اُ

  اُلٍٞ ٝ اُغِبت.

ٗٔٞص٤ممممممـ ُِٔمممممملاث أُيممممممو٤ت 

هطمملة ٝٗٔممٞؿ٤ل ص٤مّمـ  -هطمملة

ا٠ُ ٓخٞى٘ ك٢ أُٔلاث اُـ٤ل 

ٓيممممو٤ت ٗظممممملا ُِضلمممم ف ٓمممممغ 

 ُٗٔٞلأػَ ب اُطل٤ِ٤ت

اُعضاػبد 

 اٌُجطي

 :11رغطثخ ػسز 

اَُمممؼ٤ل   مكاػمممت

 .اُب٤ُٞٞص٢

  

كممممممم٢ ٗطممممممم م اُخمممممممـاٍٝ 

اُنكاػمممممممم٢ ث ُٖمممممممم٤ؼت 

غٖمممممم٤ل ٤ًٔممممممت ٓممممممٖ حٝ

ػممملاف ُل ةمممـة اتٗخممم س الأ

 أُٔزمممممَ كممممم٢ اُغ٤مممممٞا٢ٗ 

حٔمممج  ث ُٖممم٤ؼت اُمممـص س 

اَُممؼ٤ل كمم٢ ٛممقا مكاػممت 

 اُـلٓ.

  2ّ 500ٓممٖ اُٖمم٤ؼت حٔيممظ  تحخٔزممَ اُخضلثممت كمم٢  مكاػممت هطؼمم

 . 2022ٗٞكٔبل  15ٍؼ٤ل ٣ّٞ 

 

حمممممميرل ٓخ ثؼممممممت اُنكاػمممممم ث  

ثلخمملاث اُضلمم ف  أُ ٍمملاث ٝ

 ٝٗـكة ٤ٓ ٙ اُل١.
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3. 

 ُزجُِؾ )الإػلاّ(الإرصّبٍ وا

 

 

 

 

3. 

 رصّبٍ واُزجُِؾ )الإػلاّ(الإ
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1.3.  

إرصبلادود ورظبهطاد بِٓزوُ  
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1.1.3 . 

 د بِٓزوُ

 )ٗسواد وأَبّ إػلآُخ ووضشبد ػَٔ(
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 :  أُوسٓخ

كمم٢  اُخ٘يمم٤ن ٓممغ ٓؾخِممق ا٤ُٜ ًممَ أُخـؽِممتث ُخؼمم ٕٝ ٝىمم ْٛ أُلًممن اُل٘مم٢ ُِللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت     

عمٍٞ اُللاعمت اُب٤ُٞٞص٤مت ٓوخلعمت ٓمٖ اُضٜم ث ػِم٠  ِٓزووً 49حَ٘م٤٘ ٓضٔمٞع ٝك٢ ح٘ظم٤ْ  اُوط ع

 أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ. 

ّٕ اُ٘خمم ةش أُيممضِت     كمم٢ ٓغممٞك  2023ؽمملاٍ ىمم٘ت  ػٔٞٓمم  ًمم ٕ ٓيممخٟٞ اُخضيمم٤ْ ٤ٗبمم  ع٤ممذ أ

ٗيمب٤ . عيم  ثلٗم ٓش ػومـ أٛمـاف  تأُِخو٤ ث )ٗـٝاث ٝأ٣م ّ رػلا٤ٓمت ٝٝكٍم ث ػٔمَ  حؼخبمل ر٣ض ث٤م

أَُ كًت كم٢  ثلٓضت ّٔج ، ح2024-2023-2022أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ُزلارت ى٘ٞاث )

ٔيمخٟٞ اُم٢٘ٗٞ ٝاُمـ٢ُٝ. عمٍٞ اُللاعمت اُب٤ُٞٞص٤مت ػِم٠ اُ ِٓخوم٠ 70 ٓؼمـٍ عمٞا٢ُح٘ظ٤ْ ٝح٤َ٘٘ 

 .% 70ًٝ ٕ ٓيخٟٞ اُخضي٤ْ ث٘يبت رٗض م 

 س اُللاعمت ٓمهْمـ رؿ ػ ٓمتأُلًن كم٢ كؼ ٤ُم ث ِٓخو٤م ث  تاُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاِّت َٓ كًٝك٢ رٗ ك    

ٝعي  ثلٗ ٓش ػومـ أٛمـاف أُلًمن اُل٘م٢ ُِللاعمت  ت اُللاع٤ت اتهخْ ؿ٣تٓ٘ظٖٞٔ أُاُب٤ُٞٞص٤ت ٕ

ممج 2024-2023-2022اُب٤ُٞٞص٤ممت ُزلارممت ىمم٘ٞاث ) ّٔ ِٓخومم٠ ثْمملت  50أَُمم كًت كمم٢  ثلٓضممت ، ح

ػِم٠ أُيمخٟٞ اُم٢٘ٗٞ  ِٓزووً 47كم٢  ػ ٓت ًٔؼـٍ ى١ٞ٘. ػ٠ِ ٓيخٟٞ اُخضيم٤ْ، حٔمج أَُم كًت

 .% 94ت، أ١ ث٘يبت رٗض م ـ ث اُللاع٤ــ ث ٝأُِخو٤ــػبل اُغٖٞك ك٢ ٓؾخِق اُ٘ـٝاث ٝاُضِي
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 أُلاحظبد  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

)ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد 

 إُد..(

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓزوُبد 

ػًِ أُؽزىي 

  اُىغٍ٘

اُٜ٘ممٞٓ ثوطمم ع اُللاعممت  -

ُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ ً َٓ صٜ ث ا

خغيم٤و فُي ػبل اُاُبلاؿ ٝ

ٝاُخؼل٣مممممممممممق ثيىيمممممممممممٜ  

ٝٓب ؿةٜمم  ٝٓؾخِممق حو٤٘مم ث 

 الإٗخ س أُؼخٔـة.

ٕٝممغ اُوطمم ع ٓممٖ حوممـ٣ْ  -

ٗخم س، ع٤ذ أُيم ع ث ٝالإ

الإٍمممممٌ ٤ُ ث أُطلٝعمممممت، 

اُغِممٍٞ اُؼ٤ِٔممت أُوخلعممت، 

اُـكاىمممممم ث الإهخْمممممم ؿ٣ت، 

ح٣ٞ٘ممغ اُنكاػمم ث ٝالإٗخمم س 

 .ٝحط٣ٞل أُي ع ث

 ث ُِٔغن  13ٝكهْ  12)اُضـٝتٕ كهْ * أُِزوُبد حىٍ اُللاحخ اُجُىُىعُخ : 

ىممم ْٛ أُلًمممن اُل٘ممم٢ ث ُخ٘يممم٤ن ٓمممغ ٓؾخِمممق ا٤ُٜ ًمممَ ػِممم٠ أُيمممخٟٞ اُممم٢٘ٗٞ 

 ِٓزووً حوىٍ اُللاحوخ اُجُىُىعُوخ 49حَ٘م٤٘ ٓضٔمٞع  ٝت كم٢ ح٘ظم٤ْ ٝ/أأُخـؽِم

 اُضٜ ث.  ثٔؾخِق

اُ٘ب حم ث اُطب٤مت  هط ػم ث ) 03ٍمَٔ  ٣ٞٓم  17ع٤ذ ثِمؾ ػمـؿ الأ٣م ّ الإػلا٤ٓمت 

أىمممو ٝٓبممم ؿئ ٓضممم تث ) 07و  الأٍمممض ك أُزٔممملة، اُؾٖممملٝاثٝاُؼطل٣مممت، 

اُـكاىممم ث أٌُبٞىمممج، رٗخممم س ا اُللاعمممت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمممت، اُللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت،

 . ثٝت٣ 09  ٝرىخٜـكج ، اُغٔ ٣ت، اُخي٣ٞن، أُلاهبت ٝاُخْـ٣ناتهخْ ؿ٣تّ

ٝرػخٔمم ؿا ػِمم٠ حغ٤ِممَ أُِخو٤مم ث ٓممٖ ع٤ممذ الأ٣مم ّ الإػلا٤ٓممت ٝٝكٍمم ث اُؼٔممَ 

ٓض تث َٗم ٗ كم٢ اُللاعمت اُب٤ُٞٞص٤مت  07هط ػ ث ٝ 03ٝالإصخٔ ػ ث، عي  

 ٓض تث اَُ٘ ٗ اُخ ٤ُت :عي  اُوط ػ ث ٝ  ثٝت٣ 09كوـ رىخٜـكج 

 ػمٖ ثؼمـ 9ٓمٖ ث٤ٜ٘م  ِٓخوم٠  21ٓض ٍ "أىو ٝٓبم ؿئ اُللاعمت اُب٤ُٞٞص٤مت" :  -

 ٝت٣ ث. 4ٍِٔج 

 .ٝت٣ ث 2ٍِٔج  ِٓخو٤ ث 6هط ع اُؾٖلٝاث اُب٤ُٞٞص٤ت :  -

 .ٝت٣ ث 5 جٍِِٔٓخو٤ ث  5اُب٤ُٞٞص٤ت : الأٍض ك أُزٔلة هط ع  -

 .ٝت٣ ث 2 جٍِٔ ٠ِٓخو 2ب٤ُٞٞص٤ت : هط ع اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت اُ -

عيمممم  ثلٗمممم ٓش ػوممممـ أٛممممـاف 

أُلًمممممممممن اُل٘ممممممممم٢ ُِللاعمممممممممت 

اُب٤ُٞٞص٤ممممممت ُزلارممممممت ىمممممم٘ٞاث 

حمممْ ٓممم    2022-2023-2024)

٢ِ٣   : 

أَُ كًت ك٢ ح٘ظ٤ْ  ثلٓضتحْ  -

عمممٍٞ  ِٓخومم٠ 70حَ٘مم٤٘  ٝٝ/أ

اُللاعمممممممت اُب٤ُٞٞص٤مممممممت ػِممممممم٠ 

أُيمممممخٟٞ اُممممم٢٘ٗٞ ٝاُمممممـ٢ُٝ. 

بت ًٝ ٕ ٓيخـمـٟٞ اُخضمـي٤ْ ث٘يم

 .%70رٗضــ م 

 50أَُمم كًت كمم٢  ثلٓضممتحممْ  -

ِٓخو٠ ػ ّ ًٔؼـٍ ى١ٞ٘. ًٝم ٕ 

 .%94ٓيخٟٞ الإٗض م 
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 أُلاحظبد  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 )ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

 

 ِٓزوُبد 

  ػًِ أُؽزىي اُىغٍ٘

 3 جٍممممِٔ ِٓخو٤مممم ث 6 أٌُبٞىممممج :ٓضمممم ٍ رٗخمممم س  - 

 .ٝت٣ ث

ٝت٣مممت ٍمممَٔ  ِٓخوممم٠ 1 :اُغٔ ٣مممت ٝأٌُ كغمممتٓضممم ٍ  -

 .ٝاعـة

ٝت٣مت ٍمَٔ  ِٓخوم٠ 1: اُـكاىم ث اتهخْم ؿ٣ت ٓضم ٍ  -

 .ٝاعـة

ِٓخو٤ ث، ٓمٖ  4:  حي٣ٞن أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤تٓض ٍ  -

 .ٝت٣ ث 3ج ٍِٔ ث٤ٜ٘  ٝاعـ ػٖ ثؼـ،

 2 جٍمممِٔ ٠ِٓخوممم 2: اُللاعمممت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمممت ٓضممم ٍ  -

 .ٝت٣ ث

 .ٝت٣ت ٝاعـةٍَٔ  ِٓخو٠ 1أُلاهبت ٝ اُخْـ٣ن:  -

 ث ُِٔغن  13)اُضـٍٝ كهْ  * أُِزوُبد اُؼبٓخ:

اُل٘م٢   ك٢ رٗ ك اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاّمِت َٓم كًت أُلًمن

 س اُللاعمممت ٓمممكممم٢ كؼ ٤ُممم ث ِٓخو٤ممم ث ػ ٓمممت هْمممـ رؿ

ت اُللاع٤ت اتهخْ ؿ٣ت، حٔج ٓ٘ظٖٞٔ أُاُب٤ُٞٞص٤ت ٕ

ػِممم٠ أُيمممخٟٞ  ِٓزووووً 47 ٓضٔمممٞع كًت كممم٢أَُممم 

اُممممم٢٘ٗٞ ػبمممممل اُغٖمممممٞك كممممم٢ ٓؾخِمممممق اُ٘مممممـٝاث 

 .ٝاُضِيــ ث ٝأُِخو٤ــ ث اُللاع٤ـت
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2.1.3 . 

  رظبهطاد

  )ٓؼبضض وصبُىٗبد وٓهطعبٗبد(
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 :  أُوسٓخ

 

-2023-2022عيمم  ثلٗمم ٓش ػوممـ أٛممـاف أُلًممن اُل٘مم٢ ُِللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ُزلارممت ىمم٘ٞاث )   

ّٔج 2024  .2023حظ ٛلاث ؽلاٍ ى٘ت  5َُٔ كًت ك٢ ا ثلٓضت ، ح

 .% 80ً ٕ ٓيخٟٞ الإٗض م حظ ٛلاث ػ٠ِ أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ،  04حٔج أَُ كًت ك٢ ع٤ذ  
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 أُلاحظبد  الإٗغبظاد واُ٘زبئظ الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 )ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

 

 

 

 

 

 

 رظبهطاد

 ػًِ أُؽزىي اُىغٍ٘

 واُسوٍُ

 

لًن اُل٘مممم٢ اُخؼل٣ممممق ثمممم ُٔ -

 ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. 

اُخؼل٣ممممق ثوطمممم ع اُللاعممممت  -

اُب٤ُٞٞص٤مممممت ػِممممم٠ اُْمممممؼ٤ـ 

 ا٢ُ٘ٗٞ 

اُخؼل٣مممق ثخو٤٘ممم ث اُللاعمممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

حممممممٞك٤ل أُلاصممممممغ اُل٤٘ممممممت  -

 .ٝاَُ٘ل٣ ث ٝأُط٣ٞ ث

اُخؼل٣ممممق ثٔضِممممت اُللاعممممت  -

اُب٤ُٞٞص٤مممممت اُْممممم ؿكة ػمممممٖ 

 أُلًن اُل٢٘.

ٓن٣مممـ ٓٞاًبمممت ٓيمممخضـاث  -

اُب٤ُٞٞص٤ممممممممممممت  اُللاعممممممممممممت

ٝاُخؼممممملّف ػِممممم٠ ٓؾخِمممممق 

أُ٘خضممممم ث ػِممممم٠ اُيممممم عت 

 اُؼ ٤ُٔت.

 

 

كهمْ  اُضمـٍٝ) رظوبهطاد 4كم٢  2023ٍ كى أُلًمن ؽملاٍ ىم٘ت 

 ث ُِٔغن . 14

* اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُْ٘ ػ ث اُـقاة٤ت 

"Bio-Expo." 

 Med" اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِن٣خٕٞ ٝم٣ج اُن٣خٕٞ َٝٓخو حٚ* 

Mag Oliva" 

 ثخيخٞك. "اُطٓبٕٜٓلص ٕ "* 

 * ُٕٞ ّ "AgroBusiness MedAfricaث ُغٔ ٓ ث " 

 

 % 80*  ًممممم ٕ ٓيمممممخٟٞ الإٗضممممم م 

حظ ٛلاث ػ٠ِ  4ٝفُي ث َُٔ كًت ك٢ 

 أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ.
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 إرصبلاد. 3.1.3

 )ظَبضاد ُٓساُٗخ، ثطَس إٌُزطوٍٗ ...(



 ِٓخو٤ ث ٝ حظ ٛلاث ٝاحْ تث

 

             69                                                                                                   أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 :  أُوسٓخ

 ّْ ، اىممخوب ٍ اُؼـ٣ممـ ٓممٖ اُناةممل٣ٖ كمم٢ ٓؾخِممق اُل مم ث )كلاعمم٤ٖ، حلا٤ٓممق، ِٗبممت، 2023ؽمملاٍ ىمم٘ت  حمم

ُممؼ ..  رُمم٠ ٓومملّ ٝٓغطمّمت أُلًممن ُٜممـف اُخؼمملف ػِمم٠ أَٗممطت أُلًممن ٝحو٤٘مم ث الإٗخمم س ثمم عز٤ٖ، ر

 اُب٤ُٞٞص٢.

     ّْ ٖٓ ٗلف  ػ٠ِ ٓيخٟٞ ثلٗ ٓش اُخي٤ٗل ا٤ُٔـا٢ٗ ُِٔخـؽ٤ِٖ ك٢ هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤تًٔ  ح

 ُ٘يبت ُؼـؿ ث % 96، ثِٞؽ ٗيبت اٗض م ك٢ عـٝؿ الإٗ كاث اُل٤٘ت ث ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

  ػ٠ِ ٓيخٟٞ ػـؿ ا٤ُٖؼ ث أُيخٜـكت. % 78 اُن٣ كاث ا٤ُٔـا٤ٗت ُِٔخـؽ٤ِٖ ٝ
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 اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ
 أُلاحظبد 

 )ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

 

 

 

 

 

 

 ظَبضاد ُٓساُٗخ

 إًُ ٓحطخ أُطًع 

ٓن٣مممممـ الإٍمممممؼ ع ػِممممم٠ أُغممممم٤٘  -

 اُؾ كص٢.

اُخؼل٣مممق ثيَٗمممطت أُلًمممن ػِممم٠  -

اُْممممؼ٤ـ اُمممم٢٘ٗٞ ٝاُممممـ٢ُٝ ُممممـٟ 

 أُي ٤ُٖٝ ٝالأص ٗ .

ٓن٣ممممممممـ الإع ٗممممممممت ثمممممممم ُللاع٤ٖ  -

 ٝاُب ػز٤ٖ اَُب ٕ.

 

 

 * ػًِ ٓؽزىي ػسز اُعَبضاد : 

م٣مم كة أ١  57 ثِممؾ اُؼممـؿ اُضِٔمم٢ ُِن٣مم كاث أُ٘ظٔممت -

   .ظَبضاد كٍ اُشهط 5 ٓ  ٣و كب ثٔؼـٍ

 

 * ػًِ ٓؽزىي ػسز اُعائطَٖ : 

 60ماةمل أ١ ثٔؼمـٍ  730ثِؾ ػـؿ اُناةمل٣ٖ عمٞا٢ُ  -

 ٖٓ ٓؾخِق اُل  ث : ظائط كٍ اُشهط

، كلاع٤ٖ ٝث ػز٤ٖ % 33.42، ِٗبت % 25.34حلا٤ٓق 

قة ـٖ ٝأى حممـ، ث عز٤مم% 21.23، ك٤٘مم٤ٖ % 8.49ٍممب ٕ 

، ٓخـلثْمممممـ٤ٖ % 3.84  ـ ٗمممممـاء أصلـ، ؽبممممم% 4.4

3.01 %  ٖ٤ٗ ّٞ ٌٓٝ0.27 %.   

ماةل ؽلاٍ ٍمٜل  141ثِـج أػ٠ِ ػـؿ ٖٓ اُناةل٣ٖ  -

  .18ٗٞكٔبل )كىْ ث٤ ٢ٗ كهْ 

 

ٗلاعممع إٔ ػممـؿ اُن٣مم كاث أُ٘ظٔممت ٝػممـؿ  -

اُناةممل٣ٖ كمم٢ حطممٞك ِٓغممٞظ ٓممٖ ىمم٘ت رُمم٠ 

أؽممملٟ ٝٛمممقا ٣مممـٍ ػِممم٠ اُمممٞػ٢ أُخنا٣مممـ 

ُللاعمممممت ُِخؼممممملف ػِممممم٠ ٓبممممم ؿئ ٝأىمممممو ا

اُب٤ُٞٞص٤ممت ٝررمملاء اُممناؿ أُؼلكمم٢ ُٔؾخِممق 

 اُل  ث.
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 أُلاحظبد  اُ٘زبئظوالإٗغبظاد  الأهساف ٓحبوض اُ٘شبغ

 )ٓؽزىي اُزغؽُْ، الإشٌبُُبد إُد..(

 

 

 

 

 

 

 ظَبضاد ُٓساُٗخ

إًُ أُزسذُِٖ كٍ 

  اُوطبع 

ُِٔخـؽ٤ِٖ ٝالإع ٗت اُل٤٘ت  اُخي٤ٗل -

...  كمم٢ ٓغمم٤ُٖٞ، ٓمملث٤ٖ، ٓ٘خضمم٤ٖ)

لإعٌممم ّ  هطممم ع اُللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت

ٝاُخغ٣ٞمَ  اُغ٤ٞا٢ٗٝاُ٘ب ح٢  الإٗخ س

ٝكن اُطل٣وت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُغْمٍٞ 

 .صٞؿة ػ ٤ُت ٝػ٠ِ رٗخ س ف

ٓٞاًبت ٝعْل ٓؾخِق اُنكاػ ث  -

ٝالأّ٘ ف ٝأُي ع ث أُؾْْمت 

 ُِٔ٘خضممممم ث اُب٤ُٞٞص٤مممممت أُبلٓضمممممت

  ؽلاٍ أُٞىْ اُغ ٢ُ.

 ػًِ ٓؽزىي ػسز اُعَبضاد أُُساُٗخ : * 

 ث ُِٔغن  19ٝاُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ  15)اُضـٍٝ كهْ 

ٝت٣مممت  13م٣ممم كة ٤ٓـا٤ٗمممت ٍمممِٔج  67ٗظمممْ أُلًمممن 

)أُٜـ٣ممت، هبِمم٢، ٗ ثممَ، أُ٘يممخ٤ل، ىٞىممت، ّممل هو، 

ث٘مممنكث، حمممٞمك، أك٣ ٗمممت، ث صمممت، اُو٤ممملٝإ، حمممٞٗو، 

 هلْت .
  

سكُٖ : * ػِووووً ٓؽووووزىي ػووووسز أُزووووسذُِٖ أُؽووووزه

 ث ُِٔغن  20ٝاُلىْ اُب٤ ٢ٗ كهْ  15)اُضـٍٝ كهْ 

ٓخمممـؽلا ث٤ُٞٞص٤ممم  ٝٓممم ٤ِٖٛ  35ٍمممِٔج اُن٣ممم كاث 

 ُلاٗؾلاٗ ك٢ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.
  

 * اُزوُووووُْ حؽووووت اُوطبػووووبد وٓغووووبلاد اُ٘شووووبغ :

 ث ُِٔغن  16)اُضـٍٝ كهْ 

هط ػممم ث ٝٓضممم تث  07ٍمممِٔج اُن٣ممم كاث ا٤ُٔـا٤ٗمممت 

اُن٣خممٕٞ، اُؾٖمملٝاث، ٝ حممي٤ٗل : الأٍممض ك أُزٔمملة

اُ٘ب حمم ث اُطب٤مممت ٝاُؼطل٣مممت، أٌُبٞىمممج، اُـكاىممم ث 

 اتهخْ ؿ٣ت، اُنكاػ ث اٌُبلٟ، اُخٔٞك.

ث ُ٘يممبت ُبلٗمم ٓش ػممـؿ اُن٣مم كاث ا٤ُٔـا٤ٗممت  -

م٣ممم كة  67) % 96ًممم ٕ ٓيمممخٟٞ اُخضيممم٤ْ 

 .م٣ كة ٓبلٓضت  70ٓ٘ضنة ػ٠ِ 

 ث ُ٘يبت ُبلٗ ٓش ػـؿ أُخـؽ٤ِٖ أُيخٜـك٤ٖ -

 ٓخممـؽلا 35) % 78اُخضيمم٤ْ ًمم ٕ ٓيممخٟٞ 

   .  ٓبلٓض ٓخـؽلا 45ػ٠ِ  آ٘ضن
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2.3.  

وٓطاعغ ٗشطَبد  
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 أُوسٓخ : 

 

ٝاُخب٤ِممؾ، ٣وممّٞ أُلًممن اُل٘مم٢ ثإّممـاك اَُ٘ممل٣ ث اُـٝك٣ممت  كمم٢ رٗمم ك اَُ٘مم ٗ أُخؼِممن ث تحْمم ٍ      

ش اُبغممٞد ٝثمملآش ٝأُلاصممغ اُل٤٘ممت ثٔمم  كمم٢ فُممي أُلاصممغ اُيممٔؼ٤ت اُبْممل٣ت أُخؼِوممت ثخزٔمم٤ٖ ٗخمم ة

اُبغممٞد اُخطب٤و٤ممت ٝؿٝكاث اُخٌمم٣ٖٞ ٝاُلىممٌِت. ٗوممـّ كمم٢ ٓمم  ٣ِمم٢ عّٞممِت ُلإٗضمم ماث ؽمملاٍ ىمم٘ت 

2023 : 

حؼل٣لٜممم  ٝ ٗممملم ٌٓ كغخٜممم  عيممم  اُممم٘ٔ٘ : عــمممـ كلة اُطٔمممـ ْٗ رؽممملاس ٓطممم٣ٞخ٤ٖ عمممٍٞ " -

حؼل٣لٜمممم  ٝٗمممملم ٌٓ كغخٜمممم  عيمممم  اُمممم٘ٔ٘ : ؿٝؿة كلاٍممممت اتًخ٤ِٓٞممممٞه " ٝ"اُب٤ُٞممممٞص٢

 ".اُب٤ُٞٞص٢

 .رّـاك رلارت أػـاؿ ٖٓ ٓضِت اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت -

ٓخ ثؼت ٓيخٔلة ُخغ٤٤ٖ ٓٞهغ اُمٞاب َٝٗمل ٓؾخِمق أَٗمطت أُلًمن اُل٘م٢ ػِم٠ ٓيمخٟٞ ٓغمٞك  -

 الأؽب ك ُٔن٣ـ رٕل ء ؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت ُٔٞهغ اُٞاب ٖٓ ع٤ذ ػـؿ اُناةل٣ٖ.

 ٓٞاِّت أُلًن َٗل ٓؾخِق أَٗطخٚ ثْلغخٚ اُؾ ّت ػ٠ِ اُل ٣يبٞى. -

 ك٢ حضـ٣ـ ٓٞهغ ٝاب أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.اَُلٝع  -

  ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.ث   Logoاُؾ ّت ) ؼلآتاَُلٝع ك٢ حضـ٣ـ اُ -
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 أُلاحظبد

 الإشٌبُُبد( –)ٓؽزىي اُزغؽُْ 
 ٓحبوض اُ٘شبغ الأهساف اُ٘زبئظ الإٗغبظاد 

عــممممممـ كلة  رؽمممممملاس ٓطمممممم٣ٞخ٤ٖ عممممممٍٞ " - 

ٝٗملم ٌٓ كغخٜم  عيم   حؼل٣لٜ : اُطٔـ ْٗ

ؿٝؿة كلاٍممممممممت  " ٝ"اُمممممممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞممممممممٞص٢

حؼل٣لٜممم  ٝٗممملم ٌٓ كغخٜممم  : اتًخ٤ِٓٞمممٞه

 "عي  اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

اُخؼل٣ممممق ثٔؾخِممممق حو٤٘مممم ث الإٗخمممم س كمممم٢  -

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

حمممممٞك٤ل ه ةٔممممم ث أُمممممـؽلاث اُب٤ُٞٞص٤مممممت  -

اُؾ ّممت ثٔممٞاؿ عٔ ٣ممت اُ٘ب حمم ث ٝأُٖمم ؿاث 

إىمخؼٔ ُٜ  ثأُلؽِ  ٓٞاؿ اُخي٤ٔـٝ اُغ٣ٞ٤تّ

كمم٢ اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت، رُمم٠ ص ٗمم  ه ةٔممت 

اُبقٝك أُ٘خضت فاح٤  عي  اُم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمٞص٢ 

 ُٔؾخِق أُخـؽ٤ِٖ ك٢ اُوط ع. ثخٞٗو

حط٣ٞل أُؼ كف أُخؼِوت ث ُٔض تث اُخو٤٘ت  -

 الإهخْ ؿ٣تّ.

 ٝأُخـؽ٤ِٖ ك٢ اُوط ع. حي٤ٗل اُل٤٤ٖ٘ -

 

 

 

1.2.3 . 

 ٓطىَبد وثطبهبد كُ٘خ

ٓٞاّمممممِت رّمممممـاك ٓضِمممممت اُللاعمممممت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت ًَ أكثؼت أٍٜل.

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓن٣ـ اُخ٘ي٤ن ٓغ ٓؾخِق 

ؽ ّمت  ا٤ُٜ ًَ أُخـؽِت ك٢ اُوطم ع 

 الإؿاكة اُؼ ٓمممت ُِللاعممممت اُب٤ُٞٞص٤ممممت

أهيمم ّ اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ثٔؾخِممق ٝ

أُ٘ـٝث٤ ث اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘مت اُللاع٤مت 

فُي ُِٔي ٛٔت كم٢ ٝٓلاًن اُبغٞد ٝ

اء أُضِممت ػبممل حغل٣ممل ٓومم تث ررممل

 ك٤٘ت ٝػ٤ِٔت.

 42َٗممل ٓضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ  -

  2022ؿ٣ئبل  -اُؾ ُ ثلخلة ىبخٔبل

 43َٗممل ٓضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ  -

 . 2023أكل٣َ  -اُؾ ُ ثلخلة ص ٗل٢

 44 َٗممل ٓضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ -

 . 2023أٝث  -اُؾ ُ ثلخلة ٓ ١

رػمممـاؿ ٓضِمممت اُللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت  ثْمممـؿ -

ؿ٣يممٔبل  -اُؾمم ُ ثلخمملة ىممبخٔبل 45اُؼممـؿ 

2023.

كمممم٢ ررمممملاء اُيمممم عت الإػلا٤ٓممممت  أُيمممم ٛٔت

ٖ اُومم كئ ٓممٖ اُخؼمملف ػِمم٠ ٤خٌٔممُاُللاع٤ممت 

أَٗمممطت أُلًمممن اُل٘ممم٢ ُِللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت 

 ٓؾخِممق اُ٘ممٞاع٢ اُل٤٘ممت ٝاتهخْمم ؿ٣ت ٝػِمم٠ 

ب٤ُٞٞص٤ممت اُبغز٤ممت أُخؼِوممت ثوطمم ع اُللاعممت اُ

 .اُـ٢ُٝٝػ٠ِ أُيخٟٞ ا٢ُ٘ٗٞ 

2.2.3 . 

 ٓغِخ اُللاحخ اُجُىُىعُخ
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 أُلاحظبد

 الإشٌبُُبد( –)ٓؽزىي اُزغؽُْ 

 

 اُ٘زبئظ الإٗغبظاد 

 

 الأهساف
 

 ٓحبوض اُ٘شبغ

َٗمممل ػبمممل ٓخ ثؼمممت ٓيمممخٔلة ُخغ٤ممم٤ٖ ٓٞهمممغ اُمممٞاب  - 

ٓؾخِممق أَٗممطت أُلًممن اُل٘مم٢ ػِمم٠ ٓيممخٟٞ ٓغممٞك 

 ء ؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓممت ُٔٞهممغ اُممٞاب ٓممٖ الأؽبمم ك ُٔن٣ممـ رٕممل

 ع٤ذ ػـؿ اُناةل٣ٖ.

ٝهممممـ ٍممممٜـ ٓٞهممممغ اُممممٞاب حطممممٞكا ِٓغٞظمممم  ُؼممممـؿ  -

اُناةممل٣ٖ ٝرهبمم ت عيمم٘  ػِمم٠ حْمملظّ ٓؾخِممق ٓغمم ٝك 

أُٞهمممغ، ع٤مممذ ثِمممؾ اُؼمممـؿ اُضِٔممم٢ ُناةمممل١ أُٞهمممغ 

ماةمملا ٝفُممي ؽمملاٍ اُلخمملة ٓممٖ صمم ٗل٢ رُمم٠  30346

.2023ؿ٣ئبل 

عمممممت اُخؼل٣مممممق ثممممم ُٔلًن اُل٘ممممم٢ ُِللا -

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

اُخؼل٣ق ثٞاهغ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤مت كم٢  -

 حٞٗو. 

ٓن٣ممممممـ اُخؼل٣ممممممق ثوطمممممم ع اُللاعممممممت  -

اُب٤ُٞٞص٤مممممت ػِممممم٠ اُْمممممؼ٤ـ اُممممم٢٘ٗٞ 

 ٝاُـ٢ُٝ.

 اُٜ٘ٞٓ ث ُخْـ٣ل. -

 حل٣ٝش أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 حٞك٤ل اَُ٘ل٣ ث ٝأُلاصغ اُل٤٘ت.  -

 حط٣ٞل اُؾـٓ ث الإؿاك٣ت ػ٠ِ اُؾ٘. -

 اُىاة . ٓىهغ3.2.3
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 دة الخدمات جو
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 أُوسٓخ : 

ك٢ رٗ ك علُ أػٞإ ٝرٗ كاث ٝػِٔت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤مّت ػِم٠ ح٤ٔمّن صمٞؿة 

، هم ّ أػمٞإ اُؾـٓ ث الإؿاك٣ت أُيـاة ٖٓ ٗلف أُلًن ٝٓط ثوخٜ  ُٔخطِبّم ث أُٞاّمل ث اُؼ ٤ُٔمت

ة َٗ ٗ ث ى٘ت  ّـ ، ُخغي٤ٖ صٞؿة ؽمـٓ حْٜ ٝاتىمخض ثت ُٔخطِبم ث ػلآم ث اُضمٞؿة، 2023أُلًن ثؼ

ٝٗممقًل ٓممٖ أٛممْ ٛممقٙ الأَٗممطت اتصخٔ ػمم ث أُخؼِوممت ثخغيمم٤ٖ صممٞؿة اُؾممـٓ ث ٝاصخٔ ػمم ث ٓلاصؼممت 

رصمملاءاث اُؼٔممَ ٝصِيمم ث اُخممـه٤ن اُممـاؽ٢ِ ٝم٣مم كاث أُلاهبممت اُـاؽ٤ِممت ٝؿٝكاث ح٤٘٣ٌٞممت ٓخؼِوممت 

 ثخغي٤ٖ اُضٞؿة.

 ّْ " ثمم ُٔلًن ُِٔمملّة QSEحضـ٣ممـ ٍممٜ ؿة اُضممٞؿة أُ٘ـٓضممت " ،2023كٔبل ٗممٞ ٣22ممّٞ ٝهممـ حمم

ّْ اُغْمٍٞ ػ٤ِٜم  ٓ٘ممق  َمٜ ؿة أُٞاّمل ث اُؼ ٤ُٔممت ٛمقٙ اُ، ٝحَمَٔ 2013ك٤لمل١ 28اُز ُزمت ٝاُخم٢ حم

ٗظممممممم ّ اُب٤ مممممممت  ٝأُٞاّمممممممل ث اُؼ ٤ُٔمممممممت لإؿاكة" ISO9001:2015ّ اُضمممممممٞؿة " لإؿاكة ٗظممممممم

"ISO14001:2015" ا٤ُٜ٘ٔمّمت " ٝٗظمم ّ اُيمملآت ٝاُْممغّتISO45001:2018 " ٖإُٔٞممٞػت ٓمم

 ."ISOهبَ أُ٘ظٔت اُـ٤ُٝت ُِخو٤٤و "الأ٣نٝ:

ّْ اُغٍْٞ ػ٠ِ حضـ٣ـ ٛقٙ اَُٜ ؿاث أُلحبطمت ثم ُضٞؿة ٝاُيملآت ٝاُب٤ مت ثؼمـ أُملٝك  ٝهـ ح

مج أُْم ؿهت  ّٔ ثؼ٤ِٔ ث حو٤٤ْ ؿه٤وت ه ّ ثٜ  ٓمـهوٕٞ ٓؾخْمٕٞ كم٢ أُٞاّمل ث اُؼ ٤ُٔمت أُمقًٞكة ٝح

َٗممطت أُلًممن اُل٘مم٢ ُِللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت أُخٔزِممت كمم٢ اُخٌمم٣ٖٞ ٝاُبغممٞد اُخطب٤و٤ممت ٝاتحْمم ٍ ثمميٕ أ

ٝاُـكاى ث اتهخْ ؿ٣تّ ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٓط ثوت ُٔخطِبم ث أُٞاّمل ث اُؼ ٤ُٔمت ىم ثوت اُمقًل. 

ممج ٛممقٙ أُْمم ؿهت ٓممٖ هبممَ ٤ٌٛممَ أُْمم ؿهت " ّٔ ٤ٌٛممَ ْٓمم ؿهت  " ٝٛممBureau Veritasٞٝهممـ ح

" ٝٓؼخمملف ثممٚ كمم٢ COFRACف ثممٚ ػ ٤ُٔمم  ٝٓؼخٔممـ ٓممٖ هبممَ أُضِممو اُللٗيمم٢ ُلإػخٔمم ؿ "ٓؼخممل

" ٝكومممممم  ُِٔٞاّممممممل ث TUNACحممممممٞٗو ٝٓؼخٔممممممـ ٓممممممٖ هبممممممَ أُضِممممممو اُمممممم٢٘ٗٞ ُلإػخٔمممممم ؿ "

 ".  ISO17021اُؼ ٤ُٔت"

ممٖ أُلًممن ثؼممـ حِب٤ممت ً كممت اَُمملٝٗ أُطِٞثممت ٓممٖ حضـ٣ممـ اُغْممٍٞ ػِمم٠ ػلآممت  ٌّ ًٔمم  حٔ

٢ٛٝ ٍٜ ؿة ّ ُغت ُٔمـة رملاد ىم٘ٞاث. ٝهمـ  2023ىبخٔبل  15فُي ٣ّٞ ُِٔلّة اُلاثؼت ٝ "ٓطحجب"

ممَ أُلًممن ػِمم٠ ٛممقٙ اَُممٜ ؿة لأٍٝ ٓمملّة ىمم٘ت  ّْ ٓممٖ هبممَ أُؼٜممـ اُمم٢٘ٗٞ ُِٔٞاّممل ث  2010حغ

ٝا٤ٌُِٔت اُْ٘ ػ٤ت. ٣ٝوّٞ ٓـهوّٞا ٛقا أُؼٜـ ٝكل٣ن أُٞاٖٗ اُله٤  ثؼ٤ِٔ ث حمـه٤ن ىم٣ٞ٘ت ُٔخ ثؼمت 
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ّْ اػممـاؿٛ  ٓممٖ هبممَ أُؼٜممـ اُمم٢٘ٗٞ  ُِٔٞاّممل ث أُط ثوممت ثمم٤ٖ ؽممـٓ ح٘  ٝٓٞ اّمملت "ٓلعبمم " اُخمم٢ حمم

ٝا٤ٌُِٔتّ اُْ٘ ػ٤ت ٝٝعـة صٞؿة اُؾـٓ ث الإؿاك٣ت ث ُٞماكة الأ٠ُٝ ٝفُي أٓم ّ حنا٣مـ اُغملُ ػِم٠ 

ر٣مملاء ٝظ٤لممت اتىممخوب ٍ ث ُْٔمم ُظ اُؼ٤ٓٞٔممت الأ٤ٔٛممت اُخمم٢ حيممخغوٜ  ُٔمم  ُٜمم  ٓممٖ حممير٤ل ػِمم٠ ّممٞكة 

  ٍل ػ٠ِ ٗض ػت أؿاةٜ  ٝرىٜ ٜٓ  ك٢ حغو٤ن ٓ٘ ػ ُِزوت ٝركٕ ء أُٞاٖٗ.الإؿاكة ٝاٗؼٌ ه ٓب
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 أُلاحظبد

 الإشٌبُُبد( –)ٓؽزىي اُزغؽُْ 
 ٓحبوض اُ٘شبغ الأهساف اُ٘زبئظ الإٗغبظاد 

ُوـ ً ٕ ٓيخٟٞ اُخضيم٤ْ رصٔ ٤ُمّ  عيم٘  

ممٖ أُلًممن ٓممٖ أُغ كظممت ػِمم٠  ٌّ ٓٔمم  ٓ

ّـة رملاد  اَُٜ ؿاث أُخغَْ ػ٤ِٜ  )ُٔم

حطمممممم٣ٞل صممممممٞؿة ٝ صـ٣ممممممـة  ىمممممم٘ٞاث

ٖٓ ى٘ت ر٠ُ ٝصٞؿة اتىخوب ٍ اُؾـٓ ث 

 أؽلٟ.

 

ةثممـ 2023همم ّ أػممٞإ أُلًممن ىمم٘ت  ّـ  ثَٗمم ٗ  ؼ

ٝاتىممممخض ثت  اُؾممممـٓ ثُٜممممـف حغيمممم٤ٖ صممممٞؿة 

ًٝممممقُي ػلآممممت  اُضممممٞؿةُٔخطِبمممم ث ػلآمممم ث 

ٝٗقًل ٖٓ أْٛ ٛقٙ الأَٗطت اتىخوب ٍ "ٓلعب " 

  ،أُخؼِوممت ثخغيمم٤ٖ صممٞؿة اُؾممـٓ ث ثاتصخٔ ػمم 

صِيمم ث  ،اصخٔ ػمم ث ٓلاصؼممت رصمملاءاث اُؼٔممَ

م٣ممم كاث أُلاهبمممت اُـاؽ٤ِمممت  ،اُخمممـه٤ن اُمممـاؽ٢ِ

ؿٝكاث ح٤٘٣ٌٞمممت ٓخؼِومممت ثخغيممم٤ٖ  ،ٝاُؾ كص٤مممت

 اُضٞؿة.

حممْ اُؾٖممٞع ُِخممـه٤ن اُممـاؽ٢ِ ُؼلآمم ث اُضممٞؿة 

رمممْ اُؾٖمممٞع  2023ص٤ِ٣ٞمممت  21ٝ ٣20ممم٢ٓٞ 

ىمممممبخٔبل  29ٝ 28ُِخممممـه٤ن اُؾمممم كص٢ ٣مممم٢ٓٞ 

ممٖ أُلًممن 2023 ٌّ ٓممٖ ؽلأُٜمم  ٓممٖ حضـ٣ممـ ، حٔ

 اَُٜ ؿة.

ّْ ٓممٖ ؽمملاٍ  ّْ اُؾٖممٞع ُِٔلاهبممت اُخمم٢ حممخ ًٔمم  حمم

أُمممٞاٖٗ اُله٤ممم  ٝاُخمممـه٤ن اُمممـاؽ٢ِ. ًٝمممقُي 

ّْ ٣مّٞ  اُخـه٤ن اُؾم كص٢ ُؼلآمت ٓلعبم  ٝاُمق١ حم

ممٖ أُلًممن ثؼممـٛ  ٓممٖ 2023أًخممٞثل  17 ٌّ ، حٔ

 حضـ٣ـ ػلآت اتىخوب ٍ "ٓلعب "

 

حغيمممم٤ٖ صممممٞؿة اُؾممممـٓ ث الإؿاك٣ممممت   -

حبيممممممم٤٘ رصممممممملاءاث اُؼٔمممممممَ  ػبمممممممل

ٝحط٣ٞلٛممممم  ٝحول٣بٜممممم  ٓمممممٖ ٗممممم ُب٢ 

اُؾـٓ ث ٝرػمـاؿ ثملآش ػٔمَ ٝحغـ٣مـ 

أٛممـاف ٝٓخ ثؼخٜمم  ثٞاىممطت ٓ ٍمملاث 

 ك٤ّ٘ت. 
 

ككمممممغ حغمممممـ٣ ث اُضمممممٞؿة ٝحطممممم٣ٞل  -

اُؾممممـٓ ث الإؿاك٣ممممت ُلاىممممخض ثت رُمممم٠ 

 أُخؼ ٤ِٖٓ ٓغ أُلًن.حطِؼ ث 
 

أُغ كظممممت ػِمممم٠ ىمممملآت الأػممممٞإ  -

 ٝٗ ُب٢ اُؾـٓ ث.
 

ُٔغ كظممممت ػِمممم٠ اُب٤ ممممت  ٝاُخمممممير٤ل ا -

الإ٣ضمممم ث٢ ػِمممم٠ أُغمممم٤٘ اُؾمممم كص٢ 

 ُِٔلًن.
 

أُغ كظممممت ػِمممم٠ ٓخطِبمممم ث صممممٞؿة  -

 اتىخوب ٍ ث ُْٔ ُظ اُؼ٤ٓٞٔت.

 

 

 

 

 

 

 عىزح اُرسٓبد 
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 اُىؼبئَ و أُىاضز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغعء اُطاثغ
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 أُىاضز اُجشطَخ: .1

 

 الإغبضاد:. 1.1

 ٓلحبت ًٔ  ٢ِ٣ 20 حي ١ٝ 2023 لؿ٣ئب31  ت اُب٤ُٞٞص٤ت ر٠ُ ؿ ٣ت صِٔت رٗ كاث أُلًن اُل٢٘ ُِللاع

: 

  ٓسَط ػبّ - 1

 ٓه٘سغ ػبّ - 6

 ٓه٘سغ ضئُػ -2

 ضئُػروٍ٘  -2

 ٓزصطّف ػبّ -1

 ٓزصطف ضئُػ –3

 ًبرت رصطف  – 1

 ٓؽبػس روٍ٘  – 1

 ٓه٘سغ ػبّ كٍ حبُخ إُحبم -3

 

 اُؼِٔخ:. 2.1

 : ٓلحبت ًٔ  ٢ِ٣ 11حي ١ٝ  2023 لؿ٣ئب31  ٤ت ر٠ُ ؿ ٣ت صِٔت ػٔ ٍ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص 

 ؼبئن – 2

 ػبَٓ ثٔرجط – 1

 ػبَٓ كلاحٍ  – 3

 ػبَٓ ذسٓبد - 1

 ٍُُِ حبضغ  -1

 ػبِٓخ ٗظبكخ  -1

 ػِٔخ ػطظُُٖ. 2ؼبهس ثصلخ ػطظُخ: زػسز الاٗزساثبد ػٖ غطَن اُ* 

 0* رؽىَخ وظؼُخ : 
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 * اُرطػ اُىظُلُخ أُشـىُخ 

 ٝاتحْ ٍ ُخض كبرؿاكة ا 

 ُخ٣ٌٖٞ ٝاُـكاى ثرؿاكة ا 

 رؿاكة كلػ٤ت ُِـكاى ث 

 ٖرؿاكة كلػ٤ت ُِخ٣ٌٞ 

 اتحْ ٍ ٝاُخب٤ِؾ ِْٓغت 

 ِْٓغت حو٤٘ ث الإٗخ س 

 ِْٓغت اُـكاى ث اُل٤٘ت ٝالإهخْ ؿ٣ت 

 ِّْٓغت اَُ ٕٝ الإؿاك٣ت 

 ِّْٓغت اَُ ٕٝ أُ ٤ُت 

 اُشبؿطحاُرطػ اُىظُلُخ  *

 رؿاكة كلػ٤ت ُِخض كب 

 لػ٤ت ُلإحْ ٍ رؿاكة ك 

 َِْٓغت اُؾنٕ ٝاُضٞؿة ٝاُخغ٣ٞ  

 ِْٓغت أُـؽلاث 

 ِْٖٓغت اُخ٣ٌٞ 

 

 أُىاضز أُبُُخ: .2

ا٤ُْـ ٝصِٔت اتػخٔ ؿاث أُلّٞؿة ٖٓ ٗلف ّ٘ـٝم ح٤ٔ٘ت اُوـكة اُخ٘ كي٤ت ك٢ اُوط ع اُللاع٢ 

 ًٔ  ٢ِ٣: تٓوئ زَ٘بض 1775000.000حوـك ثــ  2023اُبغل١ ُي٘ت 

  

  

 ؿ٣٘ ك 948000.000.... ..............................................أصٞك....ٝٓلحب ث  -

 ؿ٣٘ ك  130000.000 ...........ٗلو ث اُخْلف اتػخ٤ ؿ٣ت.............................  -

 ؿ٣٘ ك 400000.000 ..........ٗلو ث اُخض٤ٜن.............................................. -

 ؿ٣٘ ك 310000.000 ...................................................ٗلو ث اُخـؽَ...... -
 

 ٓويْ ًٔ  ٢ِ٣: زَ٘بض 1331219.000 :ثــ كوـ هـكك٢ اتػخٔ ؿاث  ر٠ُ الإٗض م تث ُ٘يب  أٓ
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 ؿ٣٘ ك   957699.000 .............................أصٞك.......................ٝٓلحب ث  -

 ؿ٣٘ ك   148092.000 .......................خ٤ ؿ٣ت...............ٗلو ث اُخْلف اتػ  -

 ؿ٣٘ ك   52948.000 ............................ٗلو ث اُخض٤ٜن.......................... -

 ؿ٣٘ ك    172480.000 .........................ٗلو ث اُخـؽَ.............................. -

 
 

 : ٓلاحظبد

ٞاكؿ اُقاح٤ت ُي٘ت *صِٔت   زَ٘بضا 104604.000 حي ١ٝ 2023أُ

٤ت * خؼِوت ث لإٗض م ك٢ ٤ٓناٗ  حؼخبل ؿ٤ل ٜٗ ة٤ت 2023الأكه ّ أُ

 أُؼساد: اُزغهُعاد و .3

 ٓي ًٖ رؿاك٣ت حغج حْلكٚ.ٝت ٣ِٔي أُلًن ػو كاث أ اُؼوبضاد وأُؽبًٖ الإزاضَخ:

ث ُِٔغن   ٝٓؾبل  17)صـٍٝ كهْ   2010ى٘ت ٠ُ أٗٚ حْ ث٘ ء ٓول أُلًن ؽلاٍ رًٔ  حضـك الإٍ كة 

 . 2019أٝث  01ٓؼخٔـ ك٢ حغ٤َِ اُلٝاى  حْ اتٗخٜ ء ٖٓ ث٘ ءٙ ك٢ 

 ث ُِٔغن. 18ث ُ٘يبت ر٠ُ ٝى ةَ اُ٘وَ ٝأُؼـاث ك٢ٜ ٓـكصت ٕٖٔ اُضـٍٝ كهْ 

 

  رٌ٘ىُىعُب أُؼِىٓبد والارصبٍ: .4

عٞاى٤  ٝآتث ٗب ػت ٝحطب٤و ث أُؼـاث الإػلا٤ٓت ٖٓ ٣ِٝٔي أُلًن ٓضٔٞػت ٖٓ اُخض٤ٜناث 

 ٝٓ٘ظٞٓ ث رػلا٤ٓت حيخؼَٔ ٖٓ هبَ أػٞإ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

حْ حٞم٣غ ٛقٙ أُؼـاث ٝاُبلآش ثطل٣وت حضؼِٜ  ك٢ ٓخ٘ ٍٝ ًَ الأػٞإ تىخـلاُٜ  ك٢ رٗض م أُٜم ّ 

 أًُُٞٞت ُْٜ ث ُطل٣وت أُز٠ِ.  

 



 ااحغٌْ ك٢ اُط هت
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 اُزحٌْ كٍ اُطبهخ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُربٓػ اُغعء
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 اُزحٌْ كٍ اُطبهخ: .1

 

ؿ٣٘ كا  17005.606 : 2023ثِـج صِٔت أُْ ك٣ق أُخؼِوت ث ىخـلاٍ اٌُٜلث ء ؽلاٍ ى٘ت 

  .2022ؿ٣٘ كا ؽلاٍ ٗلو اُلخلة ٖٓ ى٘ت  14607.138)ٓو ثَ 

و ؿ٣٘ كا ؽلاٍ ٗل 14607.138)ٓو ثَ  ؿ٣٘ كا 1688.100ث ُ٘يبت ُِٔ ء ثِـج صِٔت أُْ ك٣ق 

  . 2022اُلخلة ٖٓ ى٘ت 

 5272.309)ٓو ثَ  ؿ٣٘ كا 5351.032ث ُ٘يبت ُِٜ حق ٝاُبل٣ـ ٝالأٗخلٗ ث ثِـج صِٔت أُْ ك٣ق 

  .2022ؿ٣٘ كا ؽلاٍ ٗلو اُلخلة ٖٓ ى٘ت 

ؿ٣٘ كا ؽلاٍ  18267.460)ٓو ثَ  ؿ٣٘ كا 21664.000ث ُ٘يبت ُِٔغلٝه ث ثِـج صِٔت أُْ ك٣ق 

 . 2022ٗلو اُلخلة ٖٓ ى٘ت 

حضـك الإٍ كة إٔ ٛقٙ الأكه ّ ؿ٤ل ٜٗ ة٤تّ ٝحْ حغ٤ٖلٛ  عي  أُؼط٤ ث أُخٞكلّة ػ٘ـ ٤ّ ؿت ٝ 

  .2024ٛقا اُخول٣ل )ك٤لل١ 

ٓمٖ  ...ُمؼٛقا ٝحؼٞؿ اُن٣ ؿة ك٢ أُْم ك٣ق أُمقًٞكة رُم٠ اكحلم ع أىمؼ ك اٌُٜلثم ء ٝ أُغلٝهم ث ر

 ى٘ت ر٠ُ أؽلٟ.  

اُخل٤ٍـ ك٢ اىخٜلاى اُط هت ع٤ذ ٝهؼج ثلٓضمت  ٓن٣ـػ٠ِ  اُلخلة اُو ؿٓتىٞف ٣خْ اُؼَٔ ؽلاٍ ًٔ  

ؽنإ ٓ ء  ك٢ ٤ٕؼت اُخض كب ث ُٔلًن ُخض٤ٔغ ٤ٓ ٙ الأٓط ك ٝ ث ُخ ٢ُ ٓن٣مـ ٓمٖ اتهخْم ؿ كم٢ ث٘ ء 

 ٤ٓ ٙ اُل١.

ًٔمم  حممْ ؽمملاٍ اُلخمملة الأؽ٤مملة حل٤ًممن ٓغطممت تىممخـلاٍ اُط هممت أَُيمم٤تّ ثٖمم٤ؼت اُخضمم كب ثمم ُٔلًن 

 ك٢ اىخٜلاى اٌُٜلث ء.  ٝث ُخ ٢ُ ٓن٣ـ ٖٓ اتهخْ ؿ

ُمم٠ عيممٖ اىممخٜلاى ٛممقا ث لإٕمم كت رُمم٠ ٓن٣ممـ حلٍمم٤ـ ٝ حٞػ٤ممت أػممٞإ ٝ رٗمم كاث ٝ ػِٔممت أُلًممن ر 

 اُط هت. 

 



 ٓخ ثؼت حو ك٣ل اُله ثت
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 ٓزبثؼخ روبضَط اُطهبثخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُغعء اُؽبزغ
 



 ٓخ ثؼت حو ك٣ل اُله ثت

 

             87                                                                                                   أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 ٓزبثؼخ روبضَط اُطهبثخ:

 

 ث اُخْلف حٔيي عي ث ث أُلًن اُل٢٘ ٗبو  ُوٞاػـ أُغ ىبت اُخض ك٣ت ٝحٖب٘ أُٞامٗت ٝعي ث

 ٝاُ٘خ ةش ٖٓ هبَ ٓضِو الإؿاكة.

 حخْ ٓخ ثؼت حو ك٣ل ٓلاه  اُغي ث ث ٝاُو٤ ّ ثخضي٤ْ اُخ٤ّٞ ث أُ٘بزوت ػٜ٘ .
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  9102برنامج  عمل سنة 

 
  9192برنامج عمل المركز لسنة 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
      

    

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُؽبثغ اُغعء
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 المقدمة : 

 
م فً الةدود الموالً أهملا الباامج  مصاةوبا  1212المشااٌع التً ساٌاع إنةا هاا لاحد سانا ونادلا

 الآةاد.الأطااف المتدلفا ووطاٌاا التةسٌم والنوعٌا ولكمٌا بالأهداف ا

المادٌا الموضوعا عفى ذماا والموااد البشاٌا ا عتماد عفى المشااٌع بوسٌاع إنةا  هذه الباامج 

لٌااالماك    .ةال
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 الأهداف محاور النشاط
 الملاحظات

 الآجال( –)طريقة التجسيم 

1. 

 اُخ٣ٌٖٞ

 
 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت
 

 .اُخ ثؼ٤ٖ ُٔؾخق ا٤ُٜ ًَ اُل٣ٌٖٞ٤٤ٖ٘ ٝ كىٌِت  ح -

حٌمممم٣ٖٞ ٝ كىممممٌِت اُللاعمممم٤ٖ اُِممممق٣ٖ ٣خؼمممم ٕٗٞ اُللاعممممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُلاؿب٤ٖ ك٢ حؼ ٢ٗ ٛقا اُ٘ٔ٘ اُنكاػ٢.

 ح٣ٌٖٞ ٗ ٍل١ أُؼ كف. -

اُخؼل٣ممق ٝاُخغيمم٤و ث ُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ُل ةممـة اُبمم ػز٤ٖ  -

 .ٝع ٢ِٓ اَُٜ ؿاث اُؼ٤ِ  اَُب ٕ

 كٍ ؿ ٝاُخي٤ٗل.الإ -

 حط٣ٞغ أُيخضـاث اُل٤٘ت اُؾ ّت ث ُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 اُخؼل٣ق ثٔيخضـاث اُبغذ ٝحط٣ٞل أُؼ كف. -

 

حوممـ٣ْ ٓممـاؽلاث،  :اُزغؽووُْغطَوووخ 

حوممـ٣ْ ٓغ ٕمملاث، حوممـ٣ْ ٍممٜ ؿاث 

ُخضممممم كب ىمممممم ثوت، أ٣مممممم ّ عو٤ِممممممت، 

 ٓ٘ هَ ث... 

 

: اُل٤٘مممم٤ٖ أُغٔىػووووخ أُؽووووزهسكخ

ٝثممممم ػز٢  ٝاُللاعممممم٤ٖٝأُخممممـؽ٤ِٖ 

 ٝاُبممممممم ػز٤ٖ اَُمممممممب ٕأَُممممممم ك٣غ 

 .ٖٝٓ ػل٢ أُؼلكت

 

 2024ؽلاٍ ى٘ت  اِعبٍ:

 

 
 

 حي٣ٞن أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت

 رٗخ س أٌُبٞىج ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 اُن٣خٕٞ ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ترٗخ س 

 رٗخ س الأٍض ك أُزٔلة ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ترٗخ س اُؾٖلٝاث ك٢ 

رٗخ س ٝحغ٣َٞ اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ك٢ 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 رٗخ س اُنكاػ ث اٌُبلٟ ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 الإٗخ س اُغ٤ٞا٢ٗ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

 رٗخ س اُؼيَ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

ن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ْحلث٤ت اُـٝاصٖ ٝك  
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 )اُخض كب أُبلٓضت الأهساف  ض اُ٘شبغٓحبو

 أُلاحظبد

الاغطاف  –)غطَوخ اُزغؽُْ 

 (أُزسذِخ، إُد..
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حزٔمممم٤ٖ ٝحطب٤و٤ممممت 

 ٗخ ةش اُبغٞد:

 

اُزغبضة  -2-1

 أُُساُٗخ

ٓٞاِّت اُخضلثت أُخؼِوّت ثٔـٟ ٗض ػت ثؼٔ أُب٤ـاث اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ اُغمـ ٓمٖ حمير٤ل أٛمْ عَملاث اُن٣خمٕٞ 

 اُب٤ُٞٞص٢  ٝكن اُ٘ٔ٘

اُخ٘ي٤ن ٓغ غطَوخ اُزغؽُْ : 

ٓؼ ٛـ اُبغذ ٝاُخؼ٤ِْ اُؼ ٢ُ 

اُللاع٢ ٝٓؾخِق ا٤ُٜ ًَ اُللاع٤ت 

 ٝٓ ىي ث اُبغٞد الأؽلٟ.

 2024ؿ٣ئبل  –ص ٗل٢ اِعبٍ: 

 

  ػ٠ِ رٗخ س اّ٘ ف ٓؾخِلت ٓمٖ م٣خمٕٞ أُ ةمـة ٝاُن٣مج Bio- stimulantsحير٤ل أُغلناث اُب٤ُٞٞص٤ت ) -

 ٖ.اُب٤ُٞٞص٤٤

 حير٤ل اُيو٢ ث ىخؼٔ ٍ اُضلّاث )صٔغ صلّة  ػ٠ِ رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ ٝ اتهخْ ؿ ك٢ ٤ٓ ٙ اُل١.  -

 .حير٤ل ا٤ٌُٔٞك٣ن ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٝ رٗخ س ٝ صٞؿة اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ -

 

رٗخم س  ٘ ٤ٌ٤ٓمّت ػِم٠حير٤ل حطب٤ن اُلمٗ ٓت اُؤل٣ت ُلأَٗطت اُللاع٤ت ٝأُيخغٖملاث اُب٤ٞؿ٣ٓٞاِّت ؿكاىت 

ث ُخؼم ٕٝ ٓمغ أُ٘ـٝث٤مت اُض٣ٜٞمت ُِخ٤ٔ٘مت اُللاع٤مت ثوبِم٢ّ ٝ أٝ حمٞمك ٝ ٓلًمن  .صٞؿة اُخٔٞك اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمّت ٝ

    اُبغٞد ثـه ً.

 حيهِْ مكاػت ػ٘  أُ ةـة ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢:  -

صمممٞؿة  رٗخممم س ٝ ٣٘ ٤ٌ٤ٓمّممت ػِممم٠حمممير٤ل حطب٤مممن اُلمٗ ٓمممت اُؤل٣مممت ُلأَٗمممطت اُللاع٤مممت ٝأُيخغٖممملاث اُب٤ٞؿ

 : ٤ٕؼت ث٤ُٞٞص٤تّ اُؾٖلٝاث اُزٔل٣ت 

 ٓٞاِّت اُخضلثت أُخؼِوّت ثخيهِْ مكاػت اُبط ٗ  ا٥ؽل ك٤ِْت ٓغ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢٤

ٓٞاِّت حض كب عٍٞ مكاػت اُـكع اُب٤ُٞٞص٢ ك٢ اٗ ك احل ه٤ت حؼ ٕٝ ٓغ ٓلًن اُب٤ٞحٌُ٘ٞٞص٤  ثبلس 

 اُيـك٣ت.

 ب ح ث اُطب٤ت ٝ اُؼطل٣ت حي٤ٔـ اُ٘

 حي٤ٔـ اُنػللإ اُب٤ُٞٞص٢

 

 أٌُ كغت اُب٤ُٞٞص٤ت ُـٝؿة أَُغ ث ىخؼٔ ٍ عٔٔ اُلٞك٤ٓي -

 رؿكاس اُضـٟٝ اتهخْ ؿ٣ت ك٢ ٓؾخِق اُخض كب ُـٟ ٤ٕؼ ث أُخـؽ٤ِّٖ )رٗخ س ع٤ٞا٢ٗ ٝ رٗخ س ٗب ح٢ .
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 ٓحبوض اُ٘شبغ

 حظبدأُلا )اُخض كب أُبلٓضت الأهساف 

الاغطاف  –)غطَوخ اُزغؽُْ 

 (أُزسذِخ، إُد..
 ٌٓبٕ اُزغطثخ ػ٘ىإ اُزغطثخ
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حزٔممم٤ٖ ٝحطب٤و٤مممت 

 ٗخ ةش اُبغٞد:

 

اُ٘ىاحٍ  -2-2

اُلُ٘خ 

 الاهزصبزَخ

ٝ ٓو كٗخٜممم  ثممم ُ٘ٔ٘  حغـ٣مممـ ًِلمممت رٗخممم س اُخٔمممٞك اُب٤ُٞٞص٤مممت

 اُؼ ؿ١.

 

ي٤ن ٓغ اُخ٘غطَوخ اُزغؽُْ :  ٤ٕؼ ث ثخٞمك ٝ هب٢ِ ٝ هلْت

ٓؼ ٛـ اُبغذ ٝاُخؼ٤ِْ اُؼ ٢ُ 

اُللاع٢ ٝٓؾخِق ا٤ُٜ ًَ 

اُللاع٤ت ٝٓ ىي ث اُبغٞد 

 الأؽلٟ.

ؿ٣ئبل  –ص ٗل٢ اِعبٍ: 

2024 

 

حغـ٣مممـ ًِلمممت اُن٣ممم ح٤ٖ ٝكمممن اُممم٘ٔ٘ اُب٤ُٞمممٞص٢ ٝ ٓو كٗخٜممم  

 ث ُ٘ٔ٘ اُؼ ؿ١.

 

 ٤ٕؼ ث ث َُٔ ٍ ٝ اُٞى٘ ٝ اُض٘ٞب

٤مت ثٔغطمت اُخضم كب حغـ٣ـ ًِلت رٗخ س اُؾٖملٝاث اُب٤ُٞٞص

 ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖل ثولثت
- 

حغـ٣ممـ ًِلممت رٗخمم س ثممقٝك اُؾٖمملٝاث اُب٤ُٞٞص٤ممت ثٔغطممت 

 اُخض كب ُِٔضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖل ثٔ٘ٞثت
 

  ؿكاىت عٍٞ ىٞم أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت ثخٞٗو

ؿكاىت ك٤٘ت اهخْ ؿ٣ت ُبؼٔ أَُ ك٣غ ك٢ الإٗخ س اُغ٤مٞا٢ٗ 

 ص٢ )اُضـٟٝ اتهخْ ؿ٣ت، الإٗخ ص٤ت، اُخي٣ٞن أُؼ.. اُب٤ُٞٞ
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 )اُخض كب أُبلٓضت الأهساف  ٓحبوض اُ٘شبغ

 أُلاحظبد

الاغطاف  –)غطَوخ اُزغؽُْ 

 (أُزسذِخ، إُد..

ثغمممممممممٞد حطب٤و٤مممممممممت  -2

 حز٤ٖٔ ٗخ ةش اُبغٞد:ٝ

كٍ ٓحطخ اُزغبضة  -2-3

 أُطًع

 

رٗخمم س ٝ ُللاع٤ممت ٝأُيخغٖمملاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓمّمت ػِمم٠ صممٞؿة حممير٤ل حطب٤ممن اُلمٗ ٓممت اُؤل٣ممت ُلأَٗممطت ا

 اُضنك اُب٤ُٞٞص٤ت ٝ اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت
 : غطَوخ اُزغؽُْ

ٓخ ثؼت ٛقٙ اُخض كب ٖٓ  -

ٗلف ٜٓ٘ـى٢ أُلًن اُل٢٘ 

ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت 

ث ُخ٘ي٤ن ٓغ ٝأُخلث٤ْٖ ٝ

 اُب عز٤ٖ أُؾخ٤ْٖ.

ؿ٣ئبل  –ص ٗل٢ اِعبٍ: 

2024 

ث ُبلاىخ٤ي ٝ ثٔٞاؿ ػ٣ٖٞت ٓؾخِلت ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٝ أٗخ س اُلِلمَ ٝ اُطٔم ْٗ حغمج  حير٤ل اُخـط٤ت

 اُب٤ج أُغ٢ٔ أُخؼـؿ الأٗل م ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

حير٤ل اُخي٤ٔـ ث ٌُٔبٞىج ٝ ىم ةَ أٌُبٞىمج ٝ الأىمٔـة اُخض ك٣مت ػِم٠ ؽْمٞثت اُخلثمت ٝ رٗخم س اُوملع 

 ٗل م ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ثٞٗن٣٘ت حغج اُب٤ج أُغ٢ٔ أُخؼـؿ الأ

حير٤ل اُخي٤ٔـ ث ٌُٔبٞىج ٝ ى ةَ أٌُبٞىج ٝ الأىٔـة اُخض ك٣ت ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٝ رٗخ س اُب فٗضم ٕ 

 حغج اُب٤ج أُغ٢ٔ أُخؼـؿ الأٗل م ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.

ٝ رٗخم س اُبط ٗم  حير٤ل اُخي٤ٔـ ث ٌُٔبٞىج ٝ ى ةَ أٌُبٞىج ٝ الأىٔـة اُخض ك٣ت ػ٠ِ ؽْمٞثت اُخلثمت 

 اُل٤ِْت  ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

حير٤ل حض٤ٔغ اُنكاػ ث حغج اُب٤ج أُغ٢ٔ اُؼ ؿ١: كوٞه ٝكمٍٞ ػِم٠ ؽْمٞثت اُخلثمت ٝ الإٗخم س ٝكمن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢  

 حير٤ل حض٤ٔغ اُنكاػ ث: هِوَ ك٢ِْ ٝ ؿتع ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٝ الإٗخ س ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.  

 ٤ٔغ اُنكاػ ث: ٗٔ ْٗ  ك٤ِْت ٝ ح ثَ ػ٠ِ ؽْٞثت اُخلثت ٝ الإٗخ س ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.  حير٤ل حض

 حيهِْ مكاػت اُنػللإ ٓغ اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

 رٗخ س ثقٝك ٗب ح ث ٗب٤ت ٝػطل٣ت ث٤ُٞٞص٤ت )حٞاثَ 

 حي٤ٔـ اُٞكؿ اُؼلث٢ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢. )أُلاعَ اُل٤ُ٘ٞٞص٤ت، اُ٘ٔٞ اُؾٖل١، ة ؿلاى ث ػ٘  أُ ةـٓـٟ حيهِْ ٓخ ثؼت 

 الإٗخ س رُؼ.. .

)أُلاعَ اُل٤ُ٘ٞٞص٤ت، اُ٘ٔٞ  .ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ؿلاى ث م٣خٕٞ ٓ ةـةٓـٟ حيهِْ ٓخ ثؼت 

 اُؾٖل١، الإٗخ س رُؼ.. .

 ٘ٔٞ اُؾٖل١، الإٗخ س رُؼ.. .)أُلاعَ اُل٤ُ٘ٞٞص٤ت، اُ .اُلّٓ ٕ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ؿلاى ث حيهِْ 

 ٓٞاِّت حل٤ًن ٝ ٓخ ثؼت ٓ٘بج اٍض ك ٓزٔلة ث٤ُٞٞص٢
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حير٤ل حطب٤ن اُلمٗ ٓت اُؤل٣ت  ُلأَٗطت اُللاع٤ت ٝأُيخغٖلاث اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓتّ ػ٠ِ صٞؿة رٗخ س 

 اُوٞاكُ )ّ٘ق ٗٔيٖ  اُب٤ُٞٞص٤تّ.

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢.  حير٤ل ٓٞىْ اُبقك ػ٠ِ رٗخ س ا٤ٌُ٘ٞا ٝ اُي كامإ ٝكن

 ٓٞاِّت حضلثت رؿكاس رٗخ س اُؼيَ ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ث٤ٖؼت أُلًن 

 ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ث٤ٖؼت أُلًن ٓٞاِّت حضلثت رؿكاس حلث٤ت اُـص س اُب٤ ٓ

اُضممـٟٝ الإهخْمم ؿ٣ت ُٔؾخِممق اُنكاػمم ث ثٖمم٤ؼت اُخضمم كب ثمم ُٔلًن ث ُخ٘يمم٤ن ٓممغ ٜٓ٘ـىمم٢ اُخضمم كب 

 اُل٤٘تّ.
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 الملاحظات  الأهداف محاور النشاط
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 
الإرصووووووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 
 

رظووووووووووبهطاد و. ِٓزوُوووووووووبد 1.3

 وإرصبلاد : 

 . ِٓزوُبد :1.1.3

اُٜ٘ممممممٞٓ ثوطمممممم ع اُللاعممممممت  -

ُب٤ُٞٞص٤ممممت كمممم٢ ً ٓممممَ صٜمممم ث ا

خغيمممم٤و فُممممي ػبممممل اُاُممممبلاؿ ٝ

ٝاُخؼل٣مممممق ثيىيمممممٜ  ٝٓؾخِمممممق 

اُخَمممض٤ؼ ث ٝاُغمممٞاكن حو٤٘ حٜممم  ٝ

 اُخ٢ أهلث ُل ةـحٜ .

أُممـؽلاث  اُؼٔممَ ػِمم٠  حممٞك٤ل -

ٝث ُخممم ٢ُ  اُب٤ُٞٞص٤مممت ٝحيمممض٤ِٜ 

اُٜ٘مممممٞٓ ثٔؾخِمممممق هط ػممممم ث 

الإٗخمممممم س اُب٤ُٞممممممٞص٢ ٝح٣ٞ٘ممممممغ 

 أُ٘خٞس.

رىممممخؼٔ ٍ أٌُبٞىممممج ٝعيممممٖ  -

 .اُخْلف ك٢ أُٞاؿ اُؼ٣ٖٞت

َممممممم٤٘ أَٗمممممممطت اَُمممممممبٌ ث ح٘ -

 .ص٤تاُض٣ٜٞت ُِللاعت اُب٤ُٞٞ

ٝثٜٔ ٓممممٚ اُخؼل٣ممممق ثمممم ُٔلًن  -

 ػ٠ِ اُْؼ٤ـ ا٢ُ٘ٗٞ. ٝأَٗطخٚ

ِٓزوُووبد ؼوو٘ىَب  7 ر٘ظووُْ ِٓزوُووبد حووىٍ اُللاحووخ اُجُىُىعُووخ:

 ٖٓ غطف أُطًع

ك٢ رٗ ك ثلٗ ٓش الأ٣ ّ الإػلا٤ٓت اُوط ػ٤مت اُخم٢ حٜمـف ُخومـ٣ْ 

ٕٝمممغ اُوطممم ع ٓمممٖ ع٤مممذ أُيممم ع ث ٝالإٗخممم س، الإٍمممٌ ٤ُ ث 

أُوخلعمت، اُـكاىم ث اتهخْم ؿ٣ت،  أُطلٝعت، اُغٍِٞ اُؼ٤ِٔت

٣ََٔ َٓلٝع ٝحط٣ٞل أُي ع ث. ٝالإٗخ س ٝح٣ٞ٘غ اُنكاػ ث 

 اُبلٗ ٓش :

 حوُِخ هطبػُخّ رشَٔ:  و* أَبّ إػلآُخ أ

 الأٍض ك أُزٔلة اُب٤ُٞٞص٤ت.ٝهط ع اُن٣خٕٞ  -

 هط ع اُؾٖلٝاث اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 هط ع اُنكاػ ث اٌُبلٟ ٝالأػلاف اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 ع الإٗخ س اُغ٤ٞا٢ٗ اُب٤ُٞٞص٢.هط  -

 هط ع اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝاُـ ث٤ت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 هط ع اُْ٘ ػ ث اُـقاة٤ت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 عٍٞ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤تزوٍُ  أو * ِٓزوً وغٍ٘
 

 70ٓؼووسٍ حووىاٍُ حَ٘مم٤٘ ٝٓيمم ٛٔت أُلًممن اُل٘مم٢ كمم٢ ح٘ظمم٤ْ 

ٔمَ...  عمٍٞ )ٗمـٝاث، أ٣م ّ رػلا٤ٓمت، ٝكٍم ث ػ ِٓزوً ؼ٘ىَب

اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ أُيخٟٞ اُم٢٘ٗٞ ٝفُمي ث ُخ٘يم٤ن ٓمغ 

 ٓؾخِق ا٤ُٜ ًَ أُخـؽِت.
 

  ِٓزوً 50ٓؼسٍ أُشبضًخ كٍ : ػبٓخ ِٓزوُبد 

أُلًممن كمم٢ كؼ ٤ُمم ث ِٓخو٤مم ث  تاُؼٔممَ ػِمم٠ ٓٞاّممِت َٓمم كً

ت ٓممم٘ظٖٞٔ أُ س اُللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت ٕمممٓمممؾخِمممق هْمممـ رؿٓ

 .اُللاع٤ت اتهخْ ؿ٣ت

حومممـ٣ْ ٓممـاؽلاث، ٝكٍممم ث   :اُزغؽووُْخ غطَووو

 ...أ٣ ّ رػلا٤ٓتٗـٝاث،  ٝصِي ث ػَٔ،

أُلًمممن اُل٘ممم٢ ُِللاعمممت  الأغوووطاف أُزسذِوووخ:

 .أُخـؽِت ٓؾخِق ا٤ُٜ ًَ اُللاع٤تٝاُب٤ُٞٞص٤ت 

ً كمت اَُمبٌ ث ٝ: اُل٤٤ٖ٘ أُغٔىػخ أُؽزهسكخ

اُللاع٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝاُض٣ٜٞت ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت 

كممممم٢ هطممممم ع اُللاعمممممت  ٝٓؾخِمممممق أُخمممممـؽ٤ِٖ

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

 2024ى٘ت  اِعبٍ: 
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3. 

الإرصووووووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

 

 . رظبهطاد :2.1.3

اُخؼل٣ممممممق ثممممممم ُٔلًن اُل٘ممممممم٢  -

 ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. 

آكمم م اُللاعممت ٝاُخؼل٣مق ثٞاهممغ  -

 .اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ حٞٗو

ٓن٣مـ اُخؼل٣مق ثوطم ع اُللاعممت  -

اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ اُْؼ٤ـ اُم٢٘ٗٞ 

 اُـ٢ُٝ.ٝ

 اُٜ٘ٞٓ ث ُخْـ٣ل. -

 حل٣ٝش أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت.  -

اُخؼل٣مممممق ثخو٤٘ممممم ث اُللاعمممممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

حمممممممممٞك٤ل أُلاصمممممممممغ اُل٤٘مممممممممت  -

 .أُط٣ٞ ثٝٝاَُ٘ل٣ ث 

اُٜ٘ممممممٞٓ ثوطمممممم ع اُللاعممممممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

ُب٤ُٞٞص٤ت اُخؼل٣ق ث ُٔ٘خض ث ا -

  اُخٞٗي٤ت.

رظوووبهطاد ػِوووً أُؽوووزىي اُوووىغٍ٘  6ىممم٤خْ أَُممم كًت كممم٢ 

 عي  اُبلٗ ٓش اُخ ٢ُ :  واُسوٍُ

 تـت ٝاُطب٤ؼ٤ـُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ ث اـ٢ٔ ُٔ٘خضـاُْ ُٕٞ اُؼ ُ -

"BioFach "أٝ  2024 ك٤لممممل١ 16رُمممم٠  13ٓممممٖ  ثأُٔبُٗووووب

 ثلطٗؽب ث٤ِٕٞ  "NATEXPOأٝ" ثبُطَبضث٤ٞك ػ اُيؼٞؿ٣ت 

 ُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُْ٘ ػ ث اُـقاة٤تا -

"Bio-Expo " ٖث لإحغممممم ؿ   2024 أكل٣مممممَ 27رُممممم٠  25ٓممممم

 .ثزىٗػ اُخٞٗي٢ ُِْ٘ ػت ٝاُخض كة ٝاُْ٘ ػ ث اُخو٤ِـ٣ت

أُخٞىمممط٢ اُلاثمممغ ػَمممل ُِللاعمممت ٝاُْممم٘ ػ ث اُْممم ُٕٞ  -

 2024 ٓم ١ 19رُم٠  SMA Med Food"  ٖٓ15"اُـقاة٤ت 

 .ثصلبهػثوْل أُؼ كٓ 

 IFSA Food Show Africa"  ٖٓ15اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ " -

 .ثزىٗػثوْل أُؼ كٓ ث ٌُلّ  2024 ٓ ١ 19ر٠ُ 

 "SIAT"ُلاىخزٔ ك اُللاع٢ ٝاُخٌُ٘ٞٞص٤م  اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ  -

 .ثزىٗػثوْل أُؼ كٓ ث ٌُلّ  2024 أًخٞثل ك٢

أُخٞىممممممط٢ ُِللاعممممممت ٝاُْمممممم٘ ػ ث اُـقاة٤ممممممت اُْمممممم ُٕٞ  -

"AgroMed" ثؽىؼخثوْل أُؼ كٓ  2024 كٔبلٗٞ ك٢. 

ر٘ظوووُْ ٓرزِوووق الأٗشوووطخ  : ٗل٣ومممت اُخضيممم٤ْ

 واُز٘ؽُن ثُٖ ٓرزِق الإغبضاد.

 2024ؼ٘خ   ا٥ص ٍ :
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 الملاحظات  الأهداف محاور النشاط
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 

الإرصووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

اُعَوبضاد أُُساُٗووخ  . إرصوبلاد :3.1.3

 أُطًعإًُ ٓحطخ 

ٝاُطِبممممت م٣مممم كة اُللاعمممم٤ٖ ٝاُل٤٘مممم٤ٖ  -

رُممم٠ ٝٓؾخِمممق أُخمممـؽ٤ِٖ كممم٢ اُوطممم ع 

اُخض كب ث ُٔلًن اُل٘م٢ ُِللاعمت  ٤ٕؼت

ُلإٗممممملاع ػِممممم٠ أَٗمممممطت  اُب٤ُٞٞص٤مممممت

أُلًممن ٝاُخؼمملف ػِمم٠ أىممو ٝٓبمم ؿئ 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

 

 

 ثلٗ ٓش رىخوب ٍ عي  اُن٣ كاث ٣غخ١ٞ ػ٠ِ : رػـاؿ  -

 

  ٍٞاُخؼل٣ممممق ثٔ٘ظٞٓمممت ٝٓبمممم ؿئ حومممـ٣ْ ٓممممـاؽلاث عممم

اُللاعمممت اُب٤ُٞٞص٤مممت ٝأَٗمممطت أُلًمممن اُل٘ممم٢ ُِللاعمممت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت )ثو ػت اتصخٔ ػ ث ث ُٔلًن .

 

  م٣مم كة ٓغطممت اُخضمم كب ثمم ُٔلًن ُلإٗمملاع ػِمم٠ ٝعممـة

رٗخمم س أٌُبٞىممج ٝاُنكاػمم ث اُب٤ُٞٞص٤ممت )ؽٖمملٝاث 

 ٝأٍض ك ٓزٔلة ٝٗب ح ث ٗب٤ت ٝػطل٣ت .

 

ثخمممي٤ٗل اُناةمممل٣ٖ عيممم  ثلٗممم ٓش  ح٤ٌِمممق أُٜ٘مممـه أُؼ٘ممم٢ -

 ٓخـاٍٝ ٣ََٔ َٓ كًت ً كت أُٜ٘ـى٤ٖ. 

رػمممـاؿ ه ةٔمممت اَُ٘مممل٣ ث اُخممم٢ ىممم٤وغ حٞم٣ؼٜممم  عيممم  اُل مممت  -

 أُيخٜـكت ٖٓ اُناةل٣ٖ.    

ٓمٖ ٗملف : اُخ٘يم٤ن  غطَوخ اُزغؽُْ

 .الإؿاكة اُللػ٤ت ُلإحْ ٍ

اُن٣مم كاث أُبلٓضممت عيمم   اِعووبٍ :

 .2024ؽلاٍ ى٘ت 
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 الملاحظات  الأهداف ر النشاطمحاو
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 

الإرصووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

اُعَوبضاد أُُساُٗووخ  . إرصوبلاد :3.1.3

 إًُ أُزسذُِٖ كٍ اُوطبع

ٝالإع ٗمممت اُل٤٘مممت ُِٔ٘خضمممم٤ٖ  اُخمممي٤ٗل -

ٝأُغ٤ُٖٞ اُب٤ُٞمٞص٤٤ٖ لإعٌم ّ الإٗخم س 

ٝاُخغ٣ٞممممَ ٝكممممن اُطل٣وممممت اُب٤ُٞٞص٤ممممت 

 .صٞؿة ػ ٤ُت ٝػ٠ِ رٗخ س ف ٝاُغٍْٞ

ٓخ ثؼممت َٓمم ؿَ ٝاٛخٔ ٓمم ث اُللاعّمم٤ٖ  -

 ٝاَُلً ث اُللاع٤تّ اُب٤ُٞٞص٤تّ .

اُخي٤ًمممممـ ػِممممم٠ أُلاهبمممممت أُيمممممخٔلة  -

ٝأُـاٝاة ػ٘ـ اُغ صت ثم ُٔٞاؿ أُيمٔٞط 

ث ىخؼٔ ُٜ  ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤مت ٝكم٢ 

 اُبلاؿ اُخٞٗي٤ت.  

ٓٞاًبممت ٝعْممل ٓؾخِممق اُنكاػمم ث  -

ٝأُيمممم ع ث أُؾْْممممت  ٝالأّمممم٘ ف

ؽمملاٍ  ُِٔ٘خضمم ث اُب٤ُٞٞص٤ممت أُبلٓضممت

  أُٞىْ اُغ ٢ُ.

حوممـ٣ْ ثؼممٔ أُيممخضـاث ٝاَُ٘ممل٣ ث  -

عممٍٞ هطمم ع اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت ُل ةممـة 

 ٓؾخِق اُناةل٣ٖ.

 ثُىُووىعٍ ٓزووسذَ 50ظَووبضح ُٓساُٗووخ ُووـ  70ثلٓضممت عممٞا٢ُ  - 

حَممممَٔ الإٗخمممم س اُ٘بمممم ح٢ ٝاُغ٤ممممٞا٢ٗ ٝاُخغ٣ٞممممَ ٝاُـكاىمممم ث 

 هخْ ؿ٣ت.الإ

اُخ٘ي٤ن ٓغ هيْ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ث ُٔ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت  -

اُللاع٤ت عي  اُٞت٣ ث ٝا٤ُٜ ًَ اُللاع٤ت أُخـؽِت ٝا٤ُٖؼ ث 

 اُب٤ُٞٞص٤ت أُؼ٤٘ت.

 

 

 

 

ٓمٖ ٗملف : اُخ٘يم٤ن  غطَوخ اُزغؽُْ

الإؿاكة اُللػ٤مممت ُلإحْممم ٍ ٓمممغ ً كمممت 

أُٜ٘ـى٤ٖ عي  الإؽخْ ُ ٝاُللم 

 اُل٤٘ت.

 

رػمممممـاؿ َٓممممملٝع ثلٗممممم ٓش  اِعوووووبٍ :

اُن٣مم كاث ثٔؼممـٍ م٣مم كح٤ٖ رُمم٠ رلارممت 

ٌَُ ٜٓ٘ـه عيم   م٣ كاث ك٢ اَُٜل

  .2024الإؽخْ ُ )ى٘ت 
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 الملاحظات  الأهداف محاور النشاط
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 
الإرصووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

 . اُ٘شطَبد وأُطاعغ2.3

 . ٓطىَبد وثطبهبد كُ٘خ1.2.3

 اُخؼل٣ق ثخو٤٘ ث اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 اُٜ٘ٞٓ ثوط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت. -

اَُ٘ممممل٣ ث ٝحممممٞك٤ل أُلاصممممغ اُل٤٘ممممت  -

حيممم٤َٜ أُؼِٞٓمممت اُل٤ّ٘مممت ٝٝأُط٣ٞممم ث 

 اُل٤٤ّٖ٘.ُِٝللاع٤ّٖ 

 إصطاء اُسوضاد اُزٌىَُ٘خ. -

ٗشووط ٗزووبئظ اُجحووش اُؼِٔووٍ اُللاحووٍ  -

 كٍ ُٓسإ اُللاحخ اُجُىُىعُخ.

ٖ ث٘ممممممي ٓؼِٞٓمممممم ث ٣ؾممممممِ حٌمممممم٣ٞ -

أُلاصممممممغ اُل٤٘مممممت ٝكممممممن ٝاَُ٘مممممل٣ ث 

 اُطل٣وت اُب٤ُٞٞص٤ت.

ٕممٖٔ اُو ةٔممت  كُ٘ووخ ٓطىَووبدحْمم٤ْٔ ٝاَُمملٝع كمم٢ حغ٤مم٤ٖ  -

ٝحٞع٤مـ اُز ٤ٗت ُِٔط٣ٞ ث اُل٤٘ت أُؼ٤٘ت ثم ُخغ٤٤ٖ ٝرػم ؿة اُ٘يمؼ 

كمممم٢ عممممـٝؿ الإؽمممملاس ٝاُخْمممم٤ْٔ عيمممم  أُغمممم ٝك اُخ ٤ُممممت : )

 : 2024ا٤ُٔنا٤ٗت أُلّٞؿة ُي٘ت 

 * أُلاهبت ٝاُخْـ٣ن ك٢ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

 * حو٤٘ ث رٗخ س ػ٘  أُ ةـة اُب٤ُٞٞص٢.

 * ٌٓ كغت أْٛ آك ث ؿلاى ث اُليخن اُب٤ُٞٞص٢.

ٌٓ كغممممت عَمممملة اُن٣ِمممم٢ الأؽٖممممل كمممم٢ ؿلاىمممم ث اُؾممممٞػ  *

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

 * حو٤٘ ث رٗخ س اُخ٤ٖ اُب٤ُٞٞص٢.

 اُب٤ُٞٞص٢.* ٓؼط٤ ث ػ ٓت عٍٞ حلث٤ت أُضخلّاث ٝكن اُ٘ٔ٘ 

  * صٞؿة أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت.

 

اُجطٗوووبٓظ رطجُووون :  ٗل٣ومممت اُخضيممم٤ْ

أُ٘وووسٓظ ُزحؽوووُٖ اُغوووىزح ثوووبُٔطًع 

اُ٘شووووووووطَبد  أُزؼِوووووووون ثووووووووئعطاءاد

 والإصساضاد.

 .2024ؼ٘خ   ا٥ص ٍ :
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 الملاحظات  الأهداف محاور النشاط
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 
الإرصووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

 . ٓغِخ اُللاحخ اُجُىُىعُخ2.2.3

اُخؼل٣ق ث ُٔيخضـاث ك٢ هط ع اُللاعت 

 : اُخ ٤ُت اُب٤ُٞٞص٤ت ػبل ٓغ ٝك أُضِت

أَٗممممممطت أُلًممممممن اُل٘مممممم٢ ُِللاعممممممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 اتهخْ ؿ٣تٝأُض تث اُخو٤٘ت  -

 أُيخضـاث اُخٌُ٘ٞٞص٤تٝاُبغٞد  -

 اُخْـ٣نٝأُلاهبت  -

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ حٞٗو -

 ُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ اُؼ ُْا -

)أؽبممم ك ٝٓيمممخضـاث ػِممم٠  ٓخللهممم ث -

أُيخٟٞ اُؼ ٢ُٔ .

 

اُؾمم ُ  46رّممـاك ٓضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ ٝرػممـاؿ  -

   .2024أكل٣َ  -ثلخلة ص ٗل٢ 

اُؾمم ُ  47رّممـاك ٓضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ ٝرػممـاؿ  -

   .2024أٝث  -ثلخلة ٓ ١ 

اُؾمم ُ  48ضِممت اُللاعممت اُب٤ُٞٞص٤ممت اُؼممـؿ رّممـاك ٓٝرػممـاؿ  -

   .2024ؿ٣ئبل  -ثلخلة ىبخٔبل 

  

 رحب ع أُلاعَ اُخ ٤ُت :  -

 * حغ٤ٖل اُلٜله

 * حغ٤ٖل أُو تث

 * اُخ٤ْْٔ اُٜ٘ ة٢

 * اُطبغ

 * الإّـاك ٝاُخٞم٣غ

 

: رحعوووُط أُووووبلاد  ٗل٣ومممت اُخضيممم٤ْ

ثبُز٘ؽووُن ٓووغ ًبكووخ ٓه٘سؼووٍ أُطًووع 

ٔزوووسذُِٖ كوووٍ اُووٓرزِوووق اُجوووبحضُٖ 

 اُوطبع.

 .2024ؼ٘خ   ا٥ص ٍ :
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 الملاحظات  الأهداف محاور النشاط
 الآجال( –)طريقة التجسيم 

3. 
الإرصووووووووووووبٍ 

واُزجُِووووووووووووؾ 

 )الإػلاّ(

 

 . ٓىهغ اُىاة3.2.3

اُخؼل٣ممممق ثمممم ُٔلًن اُل٘مممم٢ ُِللاعممممت  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت.

اُخؼل٣ق ثٞاهغ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢  -

 حٞٗو. 

ق ثوطممممم ع اُللاعمممممت ٓن٣مممممـ اُخؼل٣ممممم -

اُب٤ُٞٞص٤مممممت ػِممممم٠ اُْمممممؼ٤ـ اُممممم٢٘ٗٞ 

 ٝاُـ٢ُٝ.

 اُٜ٘ٞٓ ث ُخْـ٣ل. -

 حل٣ٝش أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت. -

 حٞك٤ل اَُ٘ل٣ ث ٝأُلاصغ اُل٤٘ت.  -

 حط٣ٞل اُؾـٓ ث الإؿاك٣ت ػ٠ِ اُؾ٘. -

 ثمزلاد ُـمم ث ٞاباُم ٓٞهمغاُخغ٤م٤ٖ أُيمخٔل ُٔؾخِمق ٓغم ٝك  -

 اُخٌُ٘ٞٞص٤ممت اُغـ٣زممتث عيمم  ّمم٤ـت صـ٣ممـة ُٔٞاًبممت أُيممخضـا

ُٝٔن٣مممـ اُ٘ض ػمممت لإثممملاؽ أُؼِٞٓممم ث اُل٤٘مممت ُناةمممل١ أُٞهمممغ 

  ٝاُخؼل٣ق ثٔؾخِق أَٗطت أُلًن اُل٢٘.

 ٓغ ٝك ٓٞهغ اُٞاب عي  ا٤ُْـت اُضـ٣ـة : 

 اُخؼل٣ق -

 أؽب ك -

 ٕٝغ اُوط ع -

 اُُْ٘ٞ اُو ٤ٗٞٗت -

 أُـؽلاث اُب٤ُٞٞص٤ت -

 اُـ٤َُ اُب٤ُٞٞص٢ -

 الإّـاكاث -

 ىٞم أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت -

 اُلٝاث٘ أُل٤ـة -

 أى ِت ٓخـاُٝت -

٣مممممممخْ رؿؽممممممم ٍ  غطَووووووووخ اُزغؽوووووووُْ :

اُخغ٤مم٤ٖ أُيممخٔل ُِٔٞهممغ ٝاُخؼممـ٣لاث 

 ثْلت ؿٝك٣تّ ٍٜٝل٣ .

 .2024ؼ٘خ   ا٥ص ٍ :

 . صلحخ اُلبَؽجىى.4.2.3

َٗممممل ٓؾخِممممق أَٗممممطت أُلًممممن ػبممممل 

اُْممممملغت اُؾ ّمممممت ثممممم ُٔلًن ثٔٞهمممممغ 

 اُل ٣يبٞى

ٝاُخغي٤و ثٔؾخِق أَٗطت أُلًمن أُخؼِوّمت ثم ُخ٣ٌٖٞ اُخؼل٣ق 

 ٝاُبغٞد اُخطب٤و٤ت ٝاتحْ ٍ ٝاُخب٤ِؾ رُؼ...

رؿكاس أَٗممطت ٣ممخْ  غطَوووخ اُزغؽووُْ :

أُلًمممن كممم٢ ّممملغت اُل ٣يمممبٞى ثؼمممـ 

 رٗض م اَُ٘ ٗ. 

 

 



 أُِغن
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 أُــِحــن

 



 أُِغن
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37 
ك٤لل١  02ٝ 01

2023       

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٔ٘يخ٤ل

كلاع٤ٖ ٝٓغ٤ُٖٞ 

ٝك٤٤ٖ٘ ثٞت٣ت 

 أُ٘يخ٤ل

اُخي٤ٔـ اُؼ١ٖٞ 

ُِن٣ ح٤ٖ ٝحير٤لٙ ػ٠ِ 

الإٗخ س ٝصٞؿة م٣ج 

 اُن٣خٕٞ

1 

27 
ٓ كه  02ٝ 01

2023                

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٜٔـ٣ت

ٓ٘ؾلٗ ث 

ٔضٔغ اُ٘ي ة٢ اُ

ُِخ٤ٔ٘ت "الأَٓ" 

 ث ُ٘ل ح٤ت 

حلث٤ت الأكاٗ  ٝكن 

 اُ٘ٔ٘  اُب٤ُٞٞص٢
2 

27 
ٓ كه  08ٝ 07

2023                

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثْل هو

كلاع٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘ 

 ل هوثٞت٣ت ّ

رٗخ س اُؾٖلٝاث 

 اُغو٤ِت اُب٤ُٞٞص٤ت
3 

62 
ٓ كه  10ٝ 09

2023                

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٔ٘يخ٤ل

كلاع٤ٖ ٝث ػز٤ٖ 

ٝك٤٤ٖ٘ ٝٓخ٤ٌٖٗٞ 

 ثٞت٣ت أُ٘يخ٤ل

حو٤٘ ث رٗخ س ٝحز٤ٖٔ 

 أٌُبٞىج
4 

25 
ٓ كه  16ٝ 15

2023                

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

خ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ُِ

 ث ُٜٔـ٣ت

  ثٓ٘ؾلٗ

أُضٔغ اُ٘ي ة٢ 

ُِخ٤ٔ٘ت "اُغلة" 

 ثٌُِٔٞ

حلث٤ت الأكاٗ  ٝكن 

 اُ٘ٔ٘  اُب٤ُٞٞص٢
5 

10 
ٓ كه  16ٝ  15

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت                    2023

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف 

ك٢ اُ٘ل ٣ ث 

ٝٓٔز٢ِ اُبِـ٣ ث 

 ت ٝاُضٔؼ٤ ث اُب٤ ٤

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ

6 

15 
أكل٣َ  27ٝ 26

2023                    
7 

28 
03 ٝ04  ١ ٓ

2023    

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثيك٣ ٗت

 اُللاع٤ٖ

   ٣خ٢ أك٣ ٗتٞتث

 ٓ٘ٞثت

حو٤٘ ث مكاػت 

ٝحغ٣َٞ اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ػ٠ِ 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

8 

12 
03 ٝ04  ١ ٓ

2023                               

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف 

ك٢ اُ٘ل ٣ ث 

ٝٓٔز٢ِ اُبِـ٣ ث 

 ٝاُضٔؼ٤ ث اُب٤ ٤ت 

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ
9 

15 
08 ٝ09  ١ ٓ

2023                   

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٜٔـ٣ت

ٗ ث ٓ٘ؾل

أُضٔغ اُ٘ي ة٢ 

ُِخ٤ٔ٘ت "اُؾ٤ل 

ٝاُبلًت" 

 ثبٞٓلؿاه

رٗخ س ٝحوط٤ل اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝكن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

10 
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 2023ذلاٍ ؼ٘خ  اُزٌىَُ٘خ حىٍ اُللاحخ اُجُىُىعُخوالأَبّّ : ٓرزِق اُسوضاد 1 عسوٍ ضهْ

 )ربثغ(
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40 
10 ٝ11  ١ ٓ

2023                   

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٜٔـ٣ت

ٓ٘ؾلٗ ث 

أُضٔغ اُ٘ي ة٢ 

ُِخ٤ٔ٘ت "أُوـ٣ت" 

ث ُٔناٛـة 

 ٝاَُغـة 

رٗخ س ٝحوط٤ل اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝكن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

11 

18 
10 ٝ11  ١ ٓ

2023                   

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثض٘ـٝثت

ٝٗغ ٤ُٖ كلاع٤ٖ 

 ص٘ـٝثت ثٞت٣ت

حلث٤ت اُ٘غَ ٝكن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢
12 

15 
15 ٝ16  ١ ٓ

2023 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثي٤ِ ٗت

 كلاع٤ٖ ثٞت٣ت

 ى٤ِ ٗت

رٗخ س ٝحوط٤ل اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝكن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

13 

11 
17 ٝ18  ١ ٓ

2023                      

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف 

ك٢ اُ٘ل ٣ ث 

ٝٓٔز٢ِ اُبِـ٣ ث 

 ٝاُضٔؼ٤ ث اُب٤ ٤ت 

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ
14 

40 
ٓــ ١          18ٝ 17

2023                  

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ع٤تُِخ٤ٔ٘ت اُللا

 ثٔ٘ٞثت

 اُللاع٤ٖ

٣خ٢ ٓ٘ٞثت ٞتث

 ٝأك٣ ٗت

حو٤٘ ث رٗخـ س 

اُوٞاكُ ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ــُٞٞص٢

15 

34 
23 ٝ24  ١ ٓ

2023 

َٓلٝع عٔ ٣ت ٝرػ ؿة 

ح٤ٜ ت اُخلثت 

 أُخـٛٞكة ك٢ حٞٗو

ٓ٘ؾل٢ٗ اَُلًت 

اُخؼ ٤ٗٝت ُِؾـٓ ث 

 اُللاع٤ت الأؿ ُبت

حو٤٘ ث رٗخ س 

أٌُبٞىج ك٢ اُللاعت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت

16 

25 23  ١ ٓ2023        

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثولْت

اُللاع٤ٖ ثٞت٣ت 

 هلْت

اُغنٓت اُل٤٘ت ٝاُلػ ٣ت 

اُْغ٤ت ُِليخن 

 اُب٤ُٞٞص٢

17 

38 
ٓــ ١  25ٝ 24

2023                 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٜٔـ٣ت

ٓغ٤ُٖٞ ٝك٤٤ٖ٘ 

 ثٞت٣ت أُٜـ٣ت

ص٤ت هط ع حغي٤ٖ رٗخ 

اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ 

ٝاُغٍْٞ ػ٠ِ م٣ج 

ف١ صٞؿة ػ ٤ُت 

 ٝحي٣ٞوٚ

18 

34 
29 ٝ30  ١ ٓ

2023       

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثٔ٘ٞثت

كلاع٤ٖ ٝٓلث٢ 

 اُ٘غَ

٣خ٢ ٓ٘ٞثت ٞتث

 ٝأك٣ ٗت

حو٤٘ ث حلث٤ت اُ٘غَ 

ٝحغ٤ٖل ٓ٘خض ث 

اُؾ٤ِت ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢

19 
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15 
صٞإ  15ٝ 14

2023                 

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف 

 ٣ ث ك٢ اُ٘ل

ٝٓٔز٢ِ اُبِـ٣ ث 

 ٝاُضٔؼ٤ ث اُب٤ ٤ت 

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ
20 

52 
 22ر٠ُ  20ٖٓ 

       2023صٞإ 

أُؼٜـ ا٢ُ٘ٗٞ 

ُِنكاػ ث اٌُبلٟ ك٢ 

َٓلٝع عٔ ٣ت رٗ ك 

ٝرػ ؿة ح٤ٜ ت اُخلثت 

 أُخـٛٞكة ك٢ حٞٗو

 كلاع٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘

ّغت اُخلثت 

ٝأُٔ كى ث اُللاع٤ت 

اُض٤ـة : اُخ٤٤ٌق ٓغ 

 ٤لاث أُ٘ ؽ٤تاُخـ

21 

37 
04 ٝ05 

       2023ص٤ِ٣ٞت 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثب٘نكث

كلاع٤ٖ ٝٓلث٢ 

 اُ٘غَ

 ٣ت ث٘نكثٞتث

حلث٤ت اُ٘غَ ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢
22 

21 
05 ٝ06 

                2023ص٤ِ٣ٞت 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثيٞىت

 كلاع٤ٖ

 ٣ت ىٞىتٞتث

٤ ث رٗخ س حو٘

اُؾٖلٝاث اُغو٤ِت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت

23 

13 
19 ٝ20 

                2023ىبخٔبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثو ثو ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 كلاع٤ٖ

 ٣ت ه ثوٞتث

حو٤٘ ث رٗخ س 

اُؾٖلٝاث اُغو٤ِت 

 ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢

24 

39 
04 ٝ05 

 2023أًخٞثل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثٔ٘ٞثت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 كلاع٤ٖ 

٣خ٢ ٓ٘ٞثت ٞتث

 ٝأك٣ ٗت

حو٤٘ ث رٗخ س اُؾٖل 

اَُخ٣ٞت ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢

25 

24 
أًخٞثل  10

2023 

أُلًن اُوط ػ٢ 

ُِخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

اُللاع٢ ك٢ مكاػت 

اُؾٖلٝاث اُبـك٣ت 

 ثَ٘ ٓل٣ْ

٢ٌٗٞٓ ٝٓخ٢ٌٗٞ 

 أُلًن اُوط ػ٢

حي٤ٔـ اُخلثت 

ٝأٌُبٞىخ س ك٢ 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

26 

46 
11 ٝ12 

 2023أًخٞثل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثْل هو

كلاع٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘ 

 ثٞت٣ت ّل هو

آك م حط٣ٞل هط ع 

اُن٣خٕٞ ك٢ ظَ 

 اُخـ٤لاث أُ٘ ؽ٤ت

27 

6 
24 ٝ25 

   2023أًخٞثل 

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف 

ك٢ اُ٘ل ٣ ث 

ٝٓٔز٢ِ اُبِـ٣ ث 

 ٝاُضٔؼ٤ ث اُب٤ ٤ت 

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ
28 
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54 
26 ٝ27 

 2023أًخٞثل 

َٓلٝػ٢ هط  

 أُؼلكت ُِللاعت

اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ ٍٔ ٍ 

اكل٣و٤  ٝح٤ٔ٘ت اُيٞم 

أُغ٤ِت ُِٔ٘خض ث 

اُب٤ُٞٞص٤ت لإىخٜلاى 

ؿقاة٢ ٓيخـاّ ٝٓغ كع 

ػ٠ِ اُب٤ ت ّٝغت 

 الإٗي ٕ

ٗ ٍل١ أُؼ كف 

ٝك٢٤٘ أهي ّ اُللاعت 

اُب٤ُٞٞص٤ت 

ث ُٔ٘ـٝث٤ ث اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

حي٣ٞن أُ٘خض ث 

 اُب٤ُٞٞص٤ت
29 

55 
08 ٝ09 

 2023ٗٞكٔبل 

حغ٣َٞ ٝح٤ٕٞ  

ٓلاهبت صٞؿة 

 أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت
30 

20 
13 ٝ14 

           2023ٗٞكٔبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثوب٢ِ ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

ٓ٘ؾلٗ ث ٓضٔغ 

أُلأة ٝاُ٘ؾ٤َ 

 ث ٣َُٞ٘

 31 رػـاؿ أٌُبٞىج

09 
22 ٝ23 

   2023ٗٞكٔبل 

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

٤٘ٗت ُِخْلف ك٢ اُٞ

اُ٘ل ٣ ث ٝٓٔز٢ِ 

 اُبِـ٣ ث ٝاُضٔؼ٤ ث 

رٗخ س أٌُبٞىج 

 أُ٘ن٢ُ
32 

27 
22 ٝ23 

    2023ٗٞكٔبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثيك٣ ٗت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

كلاع٤ٖ ٝٓلث٢ 

 اُ٘غَ

٣خ٢ أك٣ ٗت ٞتث

 ٝٓ٘ٞثت

حو٤٘ ث حلث٤ت اُ٘غَ 

ٝحغ٤ٖل ٓ٘خض ث 

اُؾ٤ِت ػ٠ِ اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢

33 

13 
27 ٝ28 

             2023ٗٞكٔبل 

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف ك٢ 

اُ٘ل ٣ ث ٝٓٔز٢ِ 

 اُبِـ٣ ث

رٗخ س أٌُبٞىج 

 اُللاع٢ ٝاُْ٘ ػ٢
34 

28 
05 ٝ06 

                 2023ؿ٣ئبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ثْل هو

أُلأة اُل٣ل٤ت 

 ٤٘ ٗتثضب

رٗخ س ٝحز٤ٖٔ اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ٝكن 

 اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢
35 

11 
06 ٝ07 

             2023ؿ٣ئبل 

اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت 

 ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

اًُٞ ُت رٗ كاث 

ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف ك٢ 

اُ٘ل ٣ ث ٝٓٔز٢ِ 

 اُبِـ٣ ث

رٗخ س أٌُبٞىج 

 اُللاع٢ ٝاُْ٘ ػ٢
36 

40 
12 ٝ13 

   2023ؿ٣ئبل 

ُٔ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ا

 ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ث ُٔ٘يخ٤ل

كلاع٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘ 

 ثٞت٣ت أُ٘يخ٤ل

حغي٤ٖ رٗخ ص٤ت هط ع 

اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ 

ٝاُغٍْٞ ػ٠ِ م٣ج 

 فٝ صٞؿة ػ ٤ُت  

37 

37 
12 ٝ13 

   2023ؿ٣ئبل 

َٓلٝع هط  أُؼلكت 

ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ 

 ٍٔ ٍ اكل٣و٤  

 ٗ ٍل١ أُؼ كف
ٗٔٞفس اُؼَٔ 

 ك١اُخض 
38 
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 2023ذلاٍ ؼ٘خ  اُزٌىَُ٘خ حىٍ اُللاحخ اُجُىُىعُخوالأَبّّ : ٓرزِق اُسوضاد  1 عسوٍ ضهْ

 )ربثغ(

 اُؼسز اُسوضح اُزٌىَُ٘خ اُلئخ أُؽزهسكخ اُز٘ؽُن/اُز٘ظُْ  اُلزطح اُحعىض

48 
19 ٝ20 

                  2023ؿ٣ئبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثولْت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

اُخ٤ٔ٘ت ٓض ٓغ 

اُللاع٤ت اُ٘ي ة٤ت 

 ثٞت٣ت هلْت

رٗخ س ٝحز٤ٖٔ اُ٘ب ح ث 

اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ك٢ 

 اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت
39 

37 
20 ٝ21 

                          2023ؿ٣ئبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثخٞمك ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

كلاع٤ٖ ثٞت٣ت 

 حٞمك

رٗخ س ٝحل٣ٝش اُخٔٞك 

 اُب٤ُٞٞص٤ت
40 

44 
26 ٝ27 

    2023ئبل ؿ٣

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

 ثولْت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

كلاع٤ٖ ثٞت٣ت 

 هلْت

رٗخ س اُن٣ ح٤ٖ ٝالأٍض ك 

أُزٔلة ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 اُب٤ُٞٞص٢
41 

35 
27 ٝ28 

            2023ؿ٣ئبل 

أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت 

ثبٖ  ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت

 ػلٝه

ٓ٘ؾلٗ ث ثٔض ٓغ 

أُلأة اُل٣ل٤ت 

ثٞت٣ت ثٖ ػلٝه 

 ٖٝك٤٤٘

أُيخؾِْ ث اُ٘ب ح٤ت : 

 أؿاة ٌُِٔ كغت اُب٤ُٞٞص٤ت
42 

 اُغِٔخ َىّ 83 1224
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 : ٓرزِق اُسوضاد اُزٌىَُ٘خ  2 عسوٍ ضهْ

 2023ُلبئسح أػىإ وإغبضاد أُطًع اُلٍ٘ ُِللاحخ اُجُىُىعُخ ذلاٍ ؼ٘خ 
 

 اُسوضح اُزٌىَُ٘خ أُسح اُحعىض

01 20  ّٞ٣ 
٣ٌٞ٘ت ٕٖٔؿٝكة  ح  

  "ثلٗ ٓش ؿكغ اتىخزٔ ك ٝحؼ٤ْل أُيخـلاث اُللاع٤ت"

 أ٣ّ ّ 3 1
 عٍٞ ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت

 "ػِّٞ اُيلآت ا٤ُٜ٘ٔت"

14 1 ّٞ٣ 
 ٣ّٞ ح٢٘٣ٌٞ عٍٞ

 "عوٞم ا٤ٌُِٔت اُلٌل٣ت" 

 أ٣ّ ّ 3 2
 ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت عٍٞ

 "17025"الإ٣نٝ  

6 2 ّٞ٣ 
 ؿٝكة اُخ٤٘٣ٌٞت عٍٞ

 ص٤ت""حي٣ٞن أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞ 

4 2 ّٞ٣ 
 ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت عٍٞ

 "حغ٣َٞ ٝح٤ٕٞ  ٓلاهبت صٞؿة أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت" 

 أ٣ّ ّ 3 2
 ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت عٍٞ

 "31010"ات٣نٝ أُٞاّلت اُو٤ ى٤ت  

4 2 ّٞ٣ 
 ؿٝكة ح٤٘٤ًٞت عٍٞ

 "Business planٗٔٞفس اُؼَٔ اُخض ك١  " 

11 1 ّٞ٣ 
 ٣ّٞ ح٢٘٣ٌٞ عٍٞ

خضـؿة ك٢ أُض ٍ اُللاع٢"" كلُ اىخـلاٍ اُط ه ث أُ   

1 1 ّٞ٣  
 ٣ّٞ ح٢٘٣ٌٞ ػٖ ثؼـ عٍٞ

 "Comment utiliser le projecteur intelligent" 

1 4 ّٞ٣  

 ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت عٍٞ

"Cycle Contrôle de gestion Via Business Analyst : 
Concept & Outils " 

1 25 ّٞ٣  
 ؿٝكة حـك٣ب٤ت ػٖ ثؼـ عٍٞ 

 "اُخض كة ٝالأٖٓ اُـقاة٢"

 

 

 

 

 

 

 

 



 أُِغن

 

             109                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

 اُجُىزَ٘بٌٍُٓ"  اُلِلَ: حوَ اُزغطثخ أُزؼِوّخ ثـ: "إٗزبط 1ٓضبٍ ضهْ 

 )شطثبٕ: ولاَخ أُهسَخ(

 

 1رػ ؿة  2رػ ؿة  3رػ ؿة  

 

 

 

 

 

 ٗٔ٘ ث٤ُٞٞص٢

 

 

 ٗٔ٘ ث٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ

 

 

 ٗٔ٘ ث٤ُٞٞص٢ 

 

 

 

 

 

 ٘ٔٗ

 ث٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ 

 

 

 ٗٔ٘ ث٤ُٞٞص٢

 

 

 ٘ٔٗ

 ث٤ٞؿ٣٘ ٢ٌ٤ٓ

 

 

 

 اُلُعَىًُُٔبئُخّ ُِزطثخ:أٌُُطوثُىُىعُخ و ٗزبئظ اُزحبَُُ: 3عسوٍ ضهْ 

 اُجُىزَ٘بٌٍُٓ" اُلِلَرغطثخ حىٍ "إٗزبط 

 أُؼبٓلاد

 اُؼ٘بصط
 ثُىزَ٘بٌٍُٓٗٔػ 

 

 ثُىُىعٍٗٔػ 

 

 اُجٌزُطَبد

(10
6
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

2.68 2.58 

 اُلططَبد
(10

5
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

8.6 2.66 

 pH 6.6 6.75اُـ

C.E. (MS/Cm) 1.0 1.12 

Na
+
 (ppm) 15.3 14.3 

Ca
2+

 (ppm) 52.3 58.6 

NO3
-
 (ppm) 12 15 

K
+
 (ppm) - 5 

42 ّ  

 اُشٔبٍ

 

 

اُـطةاُشطم                         

 

 

 

 اُغ٘ىة

 

 

21ّ  
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 اُلُعَىًُُٔبئُخّ ُِزطثخ:أٌُُطوثُىُىعُخ و ٗزبئظ اُزحبَُُ: 4عسوٍ ضهْ 

 "رغُٔغ اُعضاػبد: كِلَ و زلاعرغطثخ حىٍ "

 أُؼبٓلاد

 اُؼ٘بصط

ظضاػبد ٓغٔؼخ: كِلَ + 

 زلاع

 

 كوػشبهس: كِلَ 

 

 اُجٌزُطَبد

(10
6
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

2.54 0.34 

 اُلططَبد
(10

5
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

0.97 0.29 

 pH 6.67 6.64اُـ

C.E. (MS/Cm) 1.32 1.46 

Na
+
 (ppm) 26 26 

Ca
2+

 (ppm) 54 55.3 

NO3
-
 (ppm) 10 8.6 

 

 َخ أُ٘ؽزُطرؽُٔس اُجطبغب اِذط كصُِخّ: اُهسازضح ٓؼزٔسَخ عٔبٍ ولا:  5عسوٍ ضهْ 
 

 اُزبضَد ٓىاز اُزؽُٔس أٌُُخّ أُلاحظبد

ُوممممـ حممممْ اىممممخؼٔ ٍ 

ٓخمممممل  30عمممممٞا٢ُ 

ٌٓؼممم  ٓمممٖ ىممم ةَ 

أٌُبٞىممممممج كمممممم٢ 

اٌُٜخمممممم ك ٓممممممٞمع 

 حطب٤و ث. 6ػ٠ِ 

ًٔممم  حمممْ اىمممخؼٔ ٍ 

أُمممممٞاؿ اُخض ك٣مممممت 

عيممممممممم  ٗيممممممممم   

ٗ حٜمممممممم  ٓممممممممٖ  ّٞ ٌٓ

اُؼ٘ ّل الأى ىم٤ت 

ٝ ٤ًٔممممممت ٝ كخمممممملة 

اعخ٤ صمممم ث اُ٘بخممممت 

 . ُٜ 

 11/2022/ 4 ٌٔبٞىجى  ةَ اُ ُخل 100

 11/11/2022 ٓٞتًو ُخل 5

 18/11/2022 ى  ةَ أٌُبٞىج ُخل 120

 

 25/11/2022 ٓٞتًو ُخل 7

 2/12/2022 ى  ةَ أٌُبٞىج ُخل 150

 9/12/2022 ٓٞتًو ُخل 8

 16/12/2022 ى  ةَ أٌُبٞىج ُخل 150

 

 23/12/2022 ى  ةَ أٌُبٞىج ُخل 150

 30/12/2022 أٌُبٞىجى  ةَ  ُخل 150

حو٤ِغ ػ٤٘ ث ُخو٤٤ْ اُلإٗخ س ٝ أؽق ػ٤٘ ث ٖٓ 

 اُخلثت ُِخغ ٤َُ

17 01/2023 
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 ثؽُسٌ صبثذ:اُجُىُىعُخ  ظػلطاُٗخ: حوَ اُزغطثخ ثعُؼخ 2ٓضبٍ ضهْ 

 رغطثخ حىٍ "رؽُٔس اُعػلطإ اُجُىُىعٍ"

 

 

 اُجبشٗغبٕ إٗزبط  رأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ": حوَ اُزغطثخ أُزؼِوّخ ثـ: 3ٓضبٍ ضهْ 

 "رحذ اُجُذ أُحٍٔ اُجُىُىعٍ

   

 شبهس 5 رجٖ 4 ثلاؼزُي أؼىز    3 ثلاؼزُي أثُط 2 ًٔجىؼذ 1

إػبزح 

1 

إػبزح 

3 

إػبزح 

2 

5 

5 5 

5 5 

5 4 

4 

4 

3 2 

3 

3 

1 

2 

2 

1 

1 



 أُِغن

 

             112                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 رأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ اُ٘ٔى اُرعطٌ ُِجبشٗغبٕ اُجُىُىعٍ: 6عسوٍ ضهْ 

 "رحذ اُجُذ أُحٍٔ اُؼبزٌ 

 أُؤشطاد

 أُؼٔلاد

ػـؿ الأٝكام 

خت/اُ٘ب  

ػِٞ اُ٘بخت 

 ّْ( 
 ػـؿ اُللٝع / ا٤ُ٘خت

اُـط ء اُ٘ب ح٢ 

(%  

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبٌُٔجىؼذ
90.78 53.04 6.18 82.67 

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبُجلاؼزُي  الأثُط
101.51 62.33 6.93 87.00 

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبُجلاؼزُي  الأؼىز
101.62 60.93 6.55 94.33 

 68.33 4.58 46.80 74.16 رطثخ ٓـطُخ ثبُزجٖ

اُشبهس )ثسوٕ 

 رـطُخ(
82.13 50.42 5.13 72.33 

 

 

  

 : ػسز اُضٔبض ثبُ٘جزخ1ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ 

 ًٔبٞىج

 ثلاىخ٤ي أث٤ٔ

 حبٖ

 ىٞؿثلاىخ٤ي أ

 ٍ ٛـ

 ٓؼسٍّ وظٕ اُضٔطح )ؽ(: 2ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ 

 ًٔبٞىج

226.14 

 ثلاىخ٤ي أث٤ٔ

232.57 

 ىٞؿلاىخ٤ي أث

229.41 

 146.85حبٖ: 

 157.3ٍ ٛـ: 
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 ذصىصُبرهب اُلُعَىًُٔبئُخ حؽت ٓرزِق أُؼبٓلادرأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ : 7عسوٍ ضهْ 

 "رأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ وإٗزبط اُجبشٗغبٕ اُجُىُىعٍرغطثخ حىٍ "

 

 أُؤشطاد

 أُؼٔلاد
pH 

C.E.  

ms/cm 

 ا٥مٝٗ

NO3
-
 

(mg/kg) 

 اُليلٞك

P (mg/kg)  

 اُبٞٗ ه

K (mg/kg)   

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبٌُٔجىؼذ
6.94 3.02 6.39 161.11 503.15 

رطثخ ٓـطُخ 

ثبُجلاؼزُي  

 الأثُط

7.19 3.06 4.57 139.18 348.41 

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبُجلاؼزُي  الأؼىز
7.22 2.09 3.80 147.48 375.68 

 206.25 131.35 1.93 3.22 7.02 رطثخ ٓـطُخ ثبُزجٖ

اُشبهس )ثسوٕ 

 رـطُخ(
6.44 3.24 1.05 120.33 201.09 

 وظٕ اُضٔبض/ اُ٘جزخ حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد  )ؽ( :3ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ 

 شبهس                 رجٖ             ثلاؼزُي أؼىز      ثلاؼزُي أثُط        ًٔجىؼذ     

a 

b 

b 

c 
c 
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 صْ حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد  20زضعخ حطاضح اُزطثخ و ضغىثزهب ػًِ ػٔن : 4ضهْ  ضؼْ ثُبٍٗ

 "رأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ وإٗزبط اُجبشٗغبٕ اُجُىُىعٍرغطثخ حىٍ "

 

 

 

 

 

 صْ حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد 20جٌزُطَبد و اُلططَبد ثبُزطثخ ػًِ ػٔن اُ: 8عسوٍ ضهْ 

 "رأصُط رـطُخ اُزطثخ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ وإٗزبط اُجبشٗغبٕ اُجُىُىعٍرغطثخ حىٍ "

 

 أُؤشطاد

 أُؼٔلاد

 35اُجٌزُطَبد و اُلططَبد كٍ 

 زضعخ ٓبوَخ

زضعخ  45اُجٌزُطَبد و اُلططَبد كٍ 

 ٓبوَخ

 ػـؿ اُبٌخ٤ل٣ ث
(10

6
UFC  ؽ/

 ٖٓ اُخلثت 

 اُلطل٣ ث  ػـؿ
(10

6
UFC  ؽ/

 ٖٓ اُخلثت 

 ػـؿ اُبٌخ٤ل٣ ث
(10

6
UFC  ٖٓ ؽ/

 اُخلثت 

 اُلطل٣ ث  ػـؿ
(10

6
UFC  ٖٓ ؽ/

 اُخلثت 

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبٌُٔجىؼذ
0.9 1.32 1.35 1.27 

رطثخ ٓـطُخ 

 ثبُجلاؼزُي  الأثُط
0.82 1.36 0.73 0.76 

 ًٔجىؼذ     لاؼزُي أؼىز      ثلاؼزُي أثُط ث            شبهس                 رجٖ      
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رطثخ ٓـطُخ 

 ثبُجلاؼزُي  الأؼىز
0.56 0.78 0.41 0.43 

 1.47 0.83 1.58 1.99 رطثخ ٓـطُخ ثبُزجٖ

اُشبهس )ثسوٕ 

 رـطُخ(
0.16 0.53 0.16 0.33 

 

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ  ": حوَ اُزغطثخ أُزؼِوّخ ثـ: 4ٓضبٍ ضهْ 

 اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 

 

 

 

إػبزح 

2 

إػبزح 

3 
إػبزح 

1 

 ثُىشبض

 ثُىشبض

 ثُىشبض

 ًٔجىؼذ

 ًٔجىؼذ

 ًٔجىؼذ

 شبهس

 شبهس

 شبهس

 ذُِػ

 ذُِػ

 ذُِػ

11.2ّ 

0.8ّ 3.2ّ 

2ّ 

0.4ّ 
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             116                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

ثـ:  صوض حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخغىٍ اُغعء اُؼِىي و اُغ: 5 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ  "

 وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 
 

 

 

ثـ:  وخاُغعء اُؼِىي و اُغصوض حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِّ  وظٕ: 6 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ  "

 وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 
 

 

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

      ة     ؾ   ى    خ      ة       ؾ    ى          خ 

 ؾ
 ثُىُىعٍ

      ة     ؾ   ى    خ      ة       ؾ    ى          خ 

 ؾ
 ثُىُىعٍ ػبزٌ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

      ة     ؾ   ى    خ      ة       ؾ    ى          خ 

 ؾ

       ة     ؾ   ى    خ      ة       ؾ    ى          خ 

 ثُىُىعٍ
 ػبزٌ ثُىُىعٍ

 ػبزٌ
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             117                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

رأصُط  "ثـ:  هطط ؼبم اُ٘جزخ )ْٓ( حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخ: 7 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن  اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ

 اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 

 "ثـ:  ٓؼسٍ ػسز اُضٔبض ثبُ٘جزخ حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخ: 8 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن 

 اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

      ؾ ة           ى   خ               ة       ؾ   ى                  خ 

 ؾ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

هطط 

)ْٓ( 

    ؾ      ة              ى    خ                       ؾ               ة  ى                          خ     

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ
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             118                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 "ثـ:  ظٕ اُضٔطح اُىاحسح حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخٓؼسٍ و: 9 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن 

 اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 
 "ثـ:  زؼِوّخغىٍ و ػطض اُضٔبض )ْٓ( حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُ: 10 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن 

 اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

    ؾ        ة               ى    خ                       ؾ               ة  ى                          خ     

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ
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             119                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

Erreur !

 

 

 ( حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخ"  )ٓؾ/ؽaٗؽجخ اٌُِىضوكَُ ": 11 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ  "ثـ: 

 اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ" اُلصُِخ وكن

 

 "  )ٓؾ/ؽ( حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخbٌُِىضوكَُ "ٗؽجخ ا: 12 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ  "ثـ: 

 اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

      ؾ  ة     ى    خ         ة       ؾ    ى          خ 

 ؾ
      ؾ  ة        ى    خ              ؾ     ة   ى              خ 

 ؾ
 ثُىُىعٍ ثُىُىعٍ ػبزٌ ػبزٌ

      ؾ      ة          ى   خ                ؾ          ة   ى                  خ 

 ؾ
 ىعٍثُىُ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ
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             120                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

 

 

 

"  )ٓؾ/ؽ( حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: Caroténoïdesٗؽجخ اٌُبضور٘ىَس ": 13 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

بض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىش "ثـ:  اُزغطثخ أُزؼِوّخ

 عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

      ؾ      ة           ى   خ                  ؾ          ة   ى                  خ 

 ؾ
 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

    ؾ       ة               ى    خ                       ؾ               ة  ى                          خ     

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 جىؼذ، خ: ذُِػؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔ
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             121                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

(حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: pHٗزبئظ رحَُِ اُزطثخ: اُطهْ اُهُسضوعٍُ٘ ): 14 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

و إٗزبط و  رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ "ثـ:  اُزغطثخ أُزؼِوّخ

 عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 

 

 

حؽت ( Ms/Mmho)  ( .C.Eٗزبئظ رحَُِ اُزطثخ: اُ٘بهِخ اٌُهطثبئُخّ ): 15 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ  "ثـ:  ٓرزِق أُؼبٓلاد: اُزغطثخ أُزؼِوّخ

 اُزطثخ و إٗزبط و عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

 
 

حؽت ٓرزِق أُؼبٓلاد: ( %)  ٗزبئظ رحَُِ اُزطثخ: ٗؽجخ أُبزّح اُؼعىَخّ: 16 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط اُزؽُٔس ثبُجُىشبض و أٌُجىؼذ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ و إٗزبط و  "ثـ:  اُزغطثخ أُزؼِوّخ

 عىزح اُطٔبغْ اُلصُِخ وكن اُ٘ٔطُٖ اُجُىُىعٍ و اُؼبزٌ"

      ؾ      ة          خ        ى      ؾ        ة   ى                 خ 

 ؾ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

      ؾ      ة           ى     خ             ؾ          ة   ى                 خ 

 ؾ

 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ
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ٓلاد: حؽت ٓرزِق أُؼب : اُزحبَُُ اُلُعَبئُخّ(ppm) ٗزبئظ رحَُِ اُزطثخ: 17 ضؼْ ثُبٍٗ ضهْ

رأصُط رـطُخ اُزطثخ ثبٌُٔجىؼذ و اُزجٖ ػًِ ذصىثزهب ُسي ظضاػخ  "ثـ:  اُزغطثخ أُزؼِوّخ

 أص٘بف ٓرزِلخ ٖٓ اُوطع اُجُىُىعٍ  وشُي ٓوبضٗخ ثشبهس ثسوٕ رـطُخ."

 

 

 

 

 ٗزبئظ اُزحبَُُ أٌُُطوثُىُىعُخ ُِزطثخ:: 9عسوٍ ضهْ 

رأصُط رـطُخ اُزطثخ ثبٌُٔجىؼذ و اُزجٖ ػًِ ذصىثزهب ُسي ظضاػخ أص٘بف ٓرزِلخ  رغطثخ حىٍ "

 " وشُي ٓوبضٗخ ثشبهس ثسوٕ رـطُخ ٖٓ اُوطع اُجُىُىعٍ 

      ؾ      ة             ى      خ            ؾ          ة   ى                 خ 

 ؾ
 ثُىُىعٍ ػبزٌ

 ؾ: شبهس، ة: ثُىشبض، ى: ًٔجىؼذ، خ: ذُِػ

 شبهس                     رجٖ                      ًٔجىؼذ       

 ى   أ    ة   ص           ى   أ    ة   ص          ى   أ    ة   ص   

 

 

Caى: ًبُؽُىّ )
2+

NO3(، أ:أظوغ )
-

 ،) 

Kة: ثىغبغ )
+

Na(، ص: صىزَىّ )
+

) 
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             123                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 اُؼ٘بصط

 ٓلادبأُؼ

 ػـؿ اُبٌخ٤ل٣ ث
(10

5
UFC  ؽ ٖٓ اُخلثت/ 

 اُلطل٣ ث  ػـؿ
(10

5
UFC  ؽ ٖٓ اُخلثت/ 

 6.4 11.5 رطثخ ٓـطبح ثبٌُٔجىؼذ

 34 4.6 رطثخ ٓـطبح ثبُزجٖ

 9.6 7.3 اُشبهس )ثسوٕ رـطُخ(

 

 

 

 

 

 

 

 ٗزبئظ رحبَُُ اُزطثخ:: 10عسوٍ ضهْ 

حىٍ " رأصُط اُللاحخ اُجُىزَ٘بٌُُٓخ ػًِ ذصىثخ اُزطثخ ٓوبضٗخ ثبُللاحخ اُجُىُىعُخ  رغبضة

 حؽت ٓرزِق اُعضاػبد."

 

 أُؼبٓلاد

 

 اُؼ٘بصط

 

 اُؽِن

 

 (ٓبُطٍاُوىاضص ) اُوىاضص )غٔؽٖ(

 ثُىزَ٘بٌٍُٓ

 

 ثُىُىعٍ

 

 ثُىُىعٍ ثُىزَ٘بٌٍُٓ ثُىُىعٍ ثُىزَ٘بٌٍُٓ

 اُجٌزُطَبد

(10
6
UFC  ٖٓ ؽ/

 (اُزطثخ

1.9 1.13 8.0 15.5 16.5 1.7 

 اُلططَبد
(10

5
UFC  ٖٓ ؽ/

 اُزطثخ(

2.0 2.16 1.98 2.11 2.07 2.06 

 pHاُـ

 
6.14 5.99 5.84 5.9 5.42 5.45 

C.E. (MS/Cm) 1.68 1.63 0.30 0.45 1.34 1.04 
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             124                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

Na
+
 (ppm) 

 
65.6 67.3 6.0 4.3 34.0 31.0 

Ca
2+

 (ppm) 

 
74.6 77.3 69.3 58.0 140.0 91.0 

NO3
-
 (ppm) 

 
290.0 333.3 79.0 74.3 296.6 250.0 

K
+
 (ppm) 

 
81.6 65.6 23.3 22.6 57.6 42.0 

 

 

 

 

 

 

: ٓوبضٗخ أٌُجىؼذ اُجُىزَ٘بٌٍُٓ و أٌُجىؼذ اُجُىُىعٍ ػًِ ٓؽىي اُزحبَُُ 11 عسوٍ ضهْ

 .أٌُُطوثُىُىعُخ  وأٌُُبئُخّ

 

 أُؼبٓلاد

 اُؼ٘بصط
 ثُىزَ٘بٌٍُٓ

 

 ثُىُىعٍ

 

 َبداُجٌزُط

(10
6
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

1.3 0.29 

 اُلططَبد
(10

5
UFC )ؽ ٖٓ اُزطثخ/ 

0.31 0.18 

 pHاُـ

 
6.12 6.26 

C.E. (MS/Cm) 

 
9.17 8.37 

Na
+
 (ppm) 

 
180 160 

Ca
2+

 (ppm) 

 
130 113 
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             125                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

NO3
-
 (ppm) 

 
1300 1200 

K
+
 (ppm) 

 
1400 1300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىُىعُخ حؽت اُوطبػبد وٓغبلاد اُ٘شبغ  أُ٘ؼوسح أُِزوُبد حىٍ اُللاحخ اُجُ: 12 ضهْ  عسوٍ

 2023ذلاٍ ؼ٘خ 
اُوطبػبد وٓغبلاد 

 اُ٘شبغ

ػسز أُِزوُبد  ٓىظىع أُِزوً

 واُىلاَبد أُؽزهسكخ

 أؼػ وٓجبزا 

 اُللاحخ اُجُىُىعُخ

ت  عٍٞ أىو ٝحو٤٘ ث  ْخ ٕ حغي٤ي٤خ ٕع - ّّ ُلأٗل ٍ )حلا٤ٓق ٓـاكه ؽ 

اتحغ ؿ اُخٞٗي٢ ُِْ٘ ػت ٝاُخض كة ٝاُْ٘ ػ ث  ٝأٛـاف اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ثٔول

 .2023اُخو٤ِـ٣ت ثخٞٗو ػ٠ِ ٛ ٌٓ ّ ُٕٞ ث٤ٞاًيبٞ 

 WOCAT Mapping workshop»  :ٝكٍت ػَٔ ػٖ ثؼـ عٍٞ " -

» cartographie, solutions et plateforme numérique  ْح٘ظ٤ ٖٓ

 ".PROSOL" ك٢ رٗ ك أَٗطت َٓلٝع "GIZٌٓخ  "

ٓغ ٓضٔٞػت ٖٓ الأى حقة اُب عز٤ٖ ٖٓ "ٓلًن اُخؼ ٕٝ اُـ٢ُٝ  ح٘ظ٤ْ صِيت ػَٔ -

" ٓلكٞه٤ٖ ثيىخ ف ث عذ CIRADُِخ٤ٔ٘ت ٝاُبغٞد اُللاع٤ت" أُخٞاصـ ثللٗي   "

ٖٓ أُؼٜـ اُؼ ٢ُ ُِؼِّٞ اُللاع٤ت ثَ٘ ٓل٣ْ ثٔول أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت. 

ك٢ ىبَ اُخؼ ٕٝ ث٤ٖ " ُِ٘ظل Castle Farmingصِيت ػَٔ ٓغ ٓٔز٢ِ ٍلًت " -

 اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.أُلًن ٝاَُلًت ٝفُي ثٔول أُلًن 

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ "َٓ ك٣غ اُخؼ ٕٝ اُـ٢ُٝ ك٢ هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت "  -

ٓ٘ظْ ٖٓ ٗلف الإؿاكة اُؼ ٓت ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝفُي ػ٠ِ ٛ ٌٓ ّ ُٕٞ 

 ".po 2023BioExاُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝاُْ٘ ػ ث اُـقاة٤ت "

 Focus Groups interactifs dans le cadre du ٝكٍت ػَٔ عٍٞ " -

projet : Actions préliminaires pour la constitution des Bio 

Territoires en Tunisie  ثإعـٟ اُ٘نٍ ثٔـ٣٘ت حٞٗو ك٢ رٗ ك َٓلٝع "

"Bio Territoire Tunisienُٞٞص٤ت." ٖٓ ح٘ظ٤ْ الإؿاكة اُؼ ٓت ُِللاعت اُب٤ 

 ٗـٝة عٍٞ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ثإعـٟ اُ٘نٍ ث ُغٔ ٓ ث. -

اصخٔ ع ػٖ ثؼـ ٓغ ٓٔز٢ِ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ث ُٜٔـ٣ت هيْ  -

اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ُخ٘ظ٤ْ ٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ "اُخغٍٞ ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ٝح٘ظ٤ْ 

 أُٜ٘ت ُل ةـة أُلأة اُل٣ل٤ت".

 Développement deلٝع حؼ ٕٝ ك٢٘ عٍٞ "ٝكٍت ػَٔ ك٢ ٗط م َٓ -

partenariats innovants entre les acteurs touristiques / secteurs 

 9ٖٓ ث٤ٜ٘   ِٓخو٠  21

 04 جٍِٔػٖ ثؼـ 

 ٝت٣ ث 
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connexes    .ث٘نٍ ثخٞٗو " 

  عٍٞ احل ه٤ت GIZاصخٔ ع ػٖ ثؼـ ٓغ ًٝ ُت اُخؼ ٕٝ اُخٞٗي٢ الأُٔ ٢ٗ ) -

ُل ةـة ٍلًت "ُلا  اُخؼ ٕٝ أُخؼِوت ثبلٗ ٓش حـؽَ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 هٔل".

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ "ػ٤ِٔت الإىخلى ٍ ُِٔ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت" ُل ةـة ك٢٘ ٝكلاع٢  -

 ثٔلًن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ ثنك٤ًٖ ٝت٣ت ه ثو.

" عٍٞ حغـ٣ـ اُغ ص٤ ث ٖٓ IFOAMرصخٔ ع ػٖ ثؼـ ٓغ ٓٔزَ ػٖ " -

ت ٝاُللاعت اُي٤ ى ث ا٤ُ٘ٗٞت ُـػْ ٝاُٜ٘ٞٓ ثوط ع اُللاع٤ت اُب٤ُٞٞص٤

 الإ٣ٌُٞٞص٤ت ك٢ اُو كة الإكل٣و٤ت.

اصخٔ ع ٓغ ٓٔز٤ِٖ ػٖ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثنؿٞإ عٍٞ  -

َٓلٝع "ح٤ٔ٘ت ٝاُٜ٘ٞٓ ث ُٔ٘ظٞٓ ث اُللاع٤ت ثٞت٣ت مؿٞإ" أٍُٔٞ ٖٓ هبَ 

 اُب٘ي الإكل٣و٢ ُِخ٤ٔ٘ت ثٔول أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.

ػٖ ثؼـ ُٔ٘ هَت اُخغ٤٤٘ ث أُوخلعت ٕٖٔ ثلٗ ٓش اُؼَٔ  اصخٔ ػ ث 05  -

"  ٕٖٔ اُـػْ أُ ٢ُ GIZأُـكس ٕٖٔ ػوـ اَُلاًت ث٤ٖ أُلًن اُل٢٘ ٝ"

الإٕ ك٢ ُِٜ٘ٞٓ ثوط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ػ٠ِ أُيخٟٞ اُـاؽ٢ِ 

« Développement du marché local des produits biologiques 

pour une consommation alimentaire durable respectueuse de 

l’écosystème et de la santé humaine ». 

صِيت ػَٔ عٍٞ َٓلٝع ح٤ٔ٘ت هط ع اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ثٞت٣ت مؿٞإ  -

ثغٖٞك ٓٔز٢ِ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثنؿٞإ هيْ اُللاعت 

 ٢ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت.ثٔول أُلًن اُل٘ 2023ىبخٔبل  26اُب٤ُٞٞص٤ت ٝفُي ٣ّٞ 

صِيت ػَٔ ٓغ ٓٔزَ ػٖ اًُٞ ُت اُخؼ ٕٝ اُل٢٘ اُخٞٗي٢ الأُٔ ٢ٗ  -

(GIZ/ProSol عٍٞ اُبلٓضت ٝٓخ ثؼت ثلٗ ٓش اُخـؽَ ُِٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت  

 .تثٔول أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤".ProSolاُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ رٗ ك َٓلٝع "

هطبع الأشغبض 

 أُضٔطح اُجُىُىعُخ

٣ّٞ رػلا٢ٓ عو٢ِ عٍٞ "٤ًل٤ت حو٤ِْ اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢" ث٤ٖؼت اُي٤ـ اُبغل١  -

اُي ٢ُٔ ثٔ٘طوت اُغنم. )ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثْل هو 

 ث ُخؼ ٕٝ ٓغ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت .

اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢" ث٤ٖؼت ٓلًن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ  ٣ّٞ عو٢ِ عٍٞ "حو٤ِْ -

اُللاع٢ ث ُيٞاى٢. )ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ث ُٜٔـ٣ت ث ُخؼ ٕٝ 

 ٓغ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت .

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ ؿٝؿة اُؾلٝب ثـلاى ث اُلٓ ٕ اُب٤ُٞٞص٤ت  ُل ةـة ٓضٔٞػت  -

 ن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ ثنك٤ًٖ ٝت٣ت ه ثو.ٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ٝاُللاع٤ٖ ثٔلً

٣ّٞ ػ٢ِٔ ٕٖٔ اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِن٣خٕٞ ٝم٣ج اُن٣خٕٞ َٝٓخو حٚ ثإعـٟ  -

 اُ٘نٍ ثيٞىت.

 ثخٞٗو.ثإعـٟ اُ٘نٍ ٣ّٞ حغي٤ي٢ عٍٞ حؼن٣ن ْٓـاه٤ت اُخٔٞك اُب٤ُٞٞص٤ت  -

 05ِٓخو٤ ث ٍِٔج  05

 ٝت٣ ث 

 

 هطبع 

اُرعطواد 

 اُجُىُىعُخ

َ ثٔول أُلًن اُض١ٜٞ ُِبغٞد ك٢ اُبيخ٘ت ٝاُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ثَ٘ صِيت ػٔ  -

ٓل٣ْ عٍٞ حب عذ ىبَ اُخؼ ٕٝ ٝاَُلاًت ك٢ ح٘ل٤ق َٓلٝع "رعـاد ٓ٘بج لإٗخ س 

أَُ حَ اُب٤ُٞٞص٤ت ث ىخؼٔ ٍ اُط ه ث أُخضـؿة" أٍُٔٞ ٖٓ هبَ اُْ٘ـٝم 

ُب٤ُٞٞص٤ت ٝٝؿاؿ٣ت اُؼ ٢ُٔ ُِب٤ ت ٝثخ٘ل٤ق َٓخلى ث٤ٖ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت ا

 .أػٞإ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

صِيت ػَٔ ٓغ ٓٔزِت ػٖ هيْ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ث ُٔ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت  -

اُللاع٤ت ثٞت٣ت ىٞىت ٝ كلاعت ث٤ُٞٞص٤ت عٍٞ اُؾٖلٝاث ٝاُن٣خٕٞ ٝكن اُ٘ٔ٘ 

 .اُب٤ُٞٞص٢ ٝفُي ثٔول أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

عٍٞ ٓ٘ هَت  (CITET) ِيت ػَٔ ثٔول ٓلًن حٞٗو اُـ٢ُٝ ُخٌُ٘ٞٞص٤  اُب٤ تص -

ىبَ اُخؼ ٕٝ ٝالإع ٗت ُِل٤٘ت ُِٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝٝؿاؿ٣ت أػٞإ 

أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٖٓ أصَ ح٘ل٤ق َٓلٝع "رعـاد ٓ٘بج ُِبقٝك 

ٝأٍُٔٞ ٖٓ هبَ اُْ٘ـٝم ٝأَُ حَ اُب٤ُٞٞص٤ت ٣يخؼَٔ اُط ه ث أُخضـؿة" 

 "ٝ"ثلٗ ٓش ٌٓخ  الأْٓ أُخغـة ُؾـٓت ٝؿػْ أَُ ك٣غ (GEF) اُؼ ٢ُٔ ُِب٤ ت

ٍِٔج ى٤ ث ِٓخو 06

 ٝت٣خ٤ٖ
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(UNOPS). 

صِيت ػَٔ ثٔول أُلًن اُوط ػ٢ ُِخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ ك٢ مكاػت  -

اُؾٖلاٝاث اُبـك٣ت عٍٞ ٓ٘ هَت ىبَ اُخؼ ٕٝ ٓغ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت 

ُٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٖٓ أصَ ح٘ل٤ق اُب٤ُٞٞص٤ت ٝٝؿاؿ٣ت أػٞإ ا

َٓلٝع "رعـاد ٓ٘بج ُِبقٝك ٝأَُ حَ اُب٤ُٞٞص٤ت ٣يخؼَٔ اُط ه ث أُخضـؿة " 

ٝ"ثلٗ ٓش ٌٓخ  الأْٓ أُخغـة  (GEF) ٝأٍُٔٞ ٖٓ هبَ اُْ٘ـٝم اُؼ ٢ُٔ ُِب٤ ت

 .(UNOPS) "ُؾـٓت ٝؿػْ أَُ ك٣غ

  عٍٞ ANGEDك٢ اُ٘ل ٣ ث )صِيت ػَٔ ثٔول اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف  -

ٓ٘ هَت ىبَ اَُلاًت ٝالإع ٗت اُل٤٘ت ُِٔلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝٝؿاؿ٣ت 

أػٞإ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٖٓ أصَ ح٘ل٤ق َٓلٝع "رعـاد ٓ٘بج 

ُِبقٝك ٝأَُ حَ اُب٤ُٞٞص٤ت ٣يخؼَٔ اُط ه ث أُخضـؿة" ٝأٍُٔٞ ٖٓ هبَ 

  ٝ"ثلٗ ٓش ٌٓخ  الأْٓ أُخغـة ُؾـٓت ٝؿػْ GEFت )اُْ٘ـٝم اُؼ ٢ُٔ ُِب٤ 

  .UNOPSأَُ ك٣غ" )

ح٤َ٘٘ ٣ّٞ عو٢ِ عٍٞ اُؾٖلٝاث اُغو٤ِت ٝحز٤ٖٔ حضلثت عٍٞ حيهِْ مكاػت  -

 اُو٘ ٣ٝت ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ث٤ٖؼت الأؽٞة ك٣ٝو ث ٌُ٘ ٣و ثيٞىت.

 هطبع 

اُ٘جبربد اُطجُخ 

واُؼططَخ 

 ُىُىعُخاُج

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ رٗخ س ٝحغ٣َٞ اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت ثٔضٔغ اُللاعت  -

 .اُب٤ُٞٞص٤ت ثؼلث ٗت ث ُي٘ـ هلْت

صِيت ػَٔ عٍٞ حغ٣َٞ اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝالأصٜنة  -

ٝت٣ت ىٞىت ٝؿاةلة الإع ٗت ث ُٔلأة اُل٣ل٤ت ث ُٔ٘ـٝث٤ت  )ح٘ظ٤ْ أُيخؼِٔت ك٢ فُي

 .٣ٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثيٞىت اُضٜ

 02ِٓخو٤ ث ٍِٔج  02

 ٝت٣ ث

 إٗزبط أٌُجىؼذ 

٣ّٞ رػلا٢ٓ عو٢ِ عٍٞ "حو٤٘ ث رٗخ س اُئ ؿ اُؼ١ٖٞ" ث٤ٖؼت كلاع٤ت ث ُوِؼت  -

ث ُخؼ ٕٝ ٓغ أُلًن اٌُبلٟ. )ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثيٞىت 

  .اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

٢ٓ عو٢ِ عٍٞ "حو٤٘ ث رٗخ س أٌُبٞىج" ث٤ٖؼت كلاع٤ت ثوله٘ت. ٣ّٞ رػلا -

ث ُخؼ ٕٝ ٓغ أُلًن اُل٢٘ )ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثْل هو 

  .ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

ٗـٝة ػ٤ِٔت عٍٞ "اُخ٤ٔ٘ت أُيخـآت ٝحز٤ٖٔ اُ٘ل ٣ ث" ػبل حوـ٣ْ ٓـاؽِت عٍٞ  -

 ٓبٞىخ س" ثإعـٟ اُ٘نٍ ثيٞىت.ٌٞ"حز٤ٖٔ اُ٘ل ٣ ث اُؼ٣ٖٞت ػبل اُ

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ " رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢" ثٔؼخٔـ٣ت صب٤٘ ٗت ٖٓ ٝت٣ت  -

 ّل هو.

اصخٔ ع ػٖ ثؼـ ٓغ ٓٔز٢ِ أُؼٜـ ا٢ُ٘ٗٞ ُِنكاػ ث اٌُبلٟ ًٝٝ ُت اُخؼ ٕٝ  -

اُخٞٗي٢ الأُٔ ٢ٗ ُخ٘ظ٤ْ ؿٝكة ح٤٘٣ٌٞت عٍٞ "ّغت اُخلثت ٝأُٔ كى ث اُللاع٤ت 

ثإعـٟ " PROSOLة : اُخ٤٤ٌق ٓغ اُخـ٤لاث أُ٘ ؽ٤ت" ك٢ رٗ ك َٓلٝع "اُض٤ـ

 اُ٘نٍ ثيٞىت.

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ "رٗخ س أٌُبٞىج ٝكن اُ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢" ثٔول ٓضٔغ أُلأة  -

)ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ثوب٢ِ ث ُخؼ ٕٝ ٓغ ٝاُ٘ؾ٤َ ث ٣َُٞ٘ 

 أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت .

 03ِٓخو٤ ث ٍِٔج  06

 ٝت٣ ث 

 

 أٌُبكحخ اُجُىُىعُخ

صِيت ػَٔ ٓغ رِت ٖٓ ث عز٢ ٓؼٜـ اُن٣خٞٗت عٍٞ حضلثت ثؼٔ أُٞاؿ  -

اُب٤ُٞٞص٤ت ك٢ ٌٓ كغت أْٛ آك ث اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ ثٔول ٓؼٜـ اُن٣خٞٗت 

 ثْل هو.

ٍَٔ  ِٓخو٠ ٝاعـ 

 ٝت٣ت ٝاعـة

اُسضاؼبد 

 الاهزصبزَخ

ؿ ؿكاىت رهخْ ؿ٣ت ُضـٟٝ رٗخ س اُبقٝك اُب٤ُٞٞص٤ت" صِيت ػَٔ عٍٞ "رػـا -

 ثٔول أُضٔغ ا٢ُٜ٘ٔ أَُخلى ُِؾٖل ثخٞٗو.

ٍَٔ  ِٓخو٠ ٝاعـ 

 ٝت٣ت ٝاعـة

 أُطاهجخ واُزصسَن
)ح٘ظ٤ْ أُلًن اُل٢٘  "484/2018اُو ٕٗٞ الأكٝث٢ اُضـ٣ـ ٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ " -

 ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت  ثيٞىت

ٍَٔ  ِٓخو٠ ٝاعـ 

 عـةٝت٣ت ٝا

رؽىَن أُ٘زغبد 

 اُجُىُىعُخ

٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ "ىٞم أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت أُغ٤ِت ثؼ٘ٞإ "ًِ٘  ٓؼ ، ؿػٞٗ   -

ٗبخٌل ُخط٣ٞل اُيٞم اُب٤ُٞٞص٤ت أُغ٤ِت" ح٘ظ٤ْ احغ ؿ اُ٘ ٍط٤ٖ ك٢ اُوط ع 

 اُب٤ُٞٞص٢.

صِيت ػَٔ ػٖ ثؼـ ٓغ كة٤و هيْ اُللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝكة٤يت هيْ أُلأة  -

٣ل٤ت ث ُٔ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ث ُٜٔـ٣ت عٍٞ ح٘ظ٤ْ ٣ّٞ رػلا٢ٓ عٍٞ اُل

ِٓخو٤ممممم ث، ٓمممممٖ  4

ث٤ٜ٘مممم  ٝاعممممـ ػممممٖ 

 3ج ٍمممممممِٔ ثؼمممممممـ،
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 "حي٣ٞن أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت".

ٝكٍت ػَٔ عٍٞ حي٣ٞن أُ٘خض ث اُب٤ُٞٞص٤ت ث ُيٞم اُـاؽ٤ِت )ح٘ظ٤ْ أُلًن  -

 .اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت  ثيٞىت

 Développement du marché local des» اُ٘ـٝة اُؾخ ٤ٓت َُٔلٝع  -

produits biologiques pour une consommation alimentaire 

durable respectueuse de l’écosystème et de la santé humaine 

 )ح٘ظ٤ْ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت  ث ُغٔ ٓ ث.« 

 .ٝت٣ ث

 

 

اُللاحخ 

 اُجُىزَ٘بٌُُٓخ

٣ّٞ ٳػلا٢ٓ عٍٞ "اُللاعت اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت" ثٔول أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت  -

ث ُخؼ ٕٝ ٓغ اُللاع٤ت ث ُٜٔـ٣ت. )ح٘ظ٤ْ أُ٘ـٝث٤ت اُض٣ٜٞت ُِخ٤ٔ٘ت اُللاع٤ت ث ُٜٔـ٣ت 

  .أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

ك٢ صِيت ػَٔ عٍٞ اؿكاس حضلثت ٤ٓـا٤ٗت َٓخلًت عٍٞ اُخٔٞك اُب٤ٞؿ٣٘ ٤ٌ٤ٓت  -

رٗ ك احل ه٤ت حؼ ٕٝ رٗ ك٣ت ث٤ٖ أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت ٝأُلًن 

 اُض١ٜٞ ُِبغٞد اُٞاع٤ت ث ُـه ً ثٔلًن اُبغٞد.

 جٍمممممِٔ ٠ِٓخوممممم 2

 ٝت٣خ٤ٖ.
 

 

 

 

 

 ( 2023ؼ٘خ )أُ٘ؼوسح ذلاٍ الأهبُُْ : اُؼسز اُغٍِٔ ُِِٔزوُبد حؽت 13ضهْ  عسوٍ

 

 

 2023: أُشبضًخ كٍ اُزظبهطاد ذلاٍ ؼ٘خ  14عسوٍ ضهْ 

 أُحبوض أُؽزهسكىٕ أٌُبٕ -اُىلاَخ  اُلزطح

 الإهُِْ

 ُخِٓزوُبد حىٍ اُللاحخ اُجُىُىع
ِٓزوُبد 

 ػبٓخ

اُؼسز 

 اُغٍِٔ
 َىّ إػلآٍ ٗسوح

 عِؽبد أو

 وضشبد ػَٔ

 إهُِْ اُشٔبٍ :

حٞٗو، ثٖ ػلٝه، ث٘نكث، 

أك٣ ٗت، ٓ٘ٞثت، ى٤ِ ٗت، 

اٌُ ف، ث صت، ص٘ـٝثت، ٗ ثَ، 

 مؿٞإ  

2 5 4 26 37 

 إهُِْ اُىؼػ : 

ىٞىت، أُ٘يخ٤ل، أُٜـ٣ت، 

اُو٤لٝإ، ّل هو، 

 اُوْل٣ٖ، ى٤ـ١ ثٞم٣ـ

2 8 12 11 33 

 إهُِْ اُغ٘ىة : 

ه ثو، هلْت، حٞمك، 

 حط ٣ٖٝ، ٓـ٤ٖٗ، هب٢ِ

- 4 1 3 8 

 18 7 11 - - ػٖ ثؼس

 96 47 28 17 4 أُغٔىع
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ٓ كه  18ر٠ُ  16ٖٓ 

2023 

ي٢ ٓول اتحغ ؿ اُخٞٗ

ُِْ٘ ػت ٝاُخض كة 

 ٝاُْ٘ ػ ث اُخو٤ِـ٣ت

 ثزىٗػ

ٓؾخِممممممممق اُل٤٘مممممممم٤ٖ 

ٝأُخمممممممـؽ٤ِٖ كممممممم٢ 

 اُوط ع اُللاع٢

اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت 

 ٝاُْ٘ ػ ث اُـقاة٤ت 

"Bio-Expo" 

صٞإ  11ر٠ُ  08ٖٓ 

2023 

هْل أُؼ كٓ 

 ثؽىؼخ

ٓؾخِممممممممق اُل٤٘مممممممم٤ٖ 

ٝأُخمممممممـؽ٤ِٖ كممممممم٢ 

 اُوط ع اُللاع٢

ن٣خٕٞ ٝم٣ج اُْ ُٕٞ اُـ٢ُٝ ُِ

 اُن٣خٕٞ َٝٓخو حٚ

 "Med Mag Oliva" 

ٗٞكٔبل  05ر٠ُ  02ٖٓ 

2023 
 ثبعخ -رؽزىض 

أُخمممممممممـؽ٤ِٖ كممممممممم٢ 

 اُوط ع اُللاع٢
 ثخيخٞك "اُطٓبٕٜٓلص ٕ "

ٗٞكٔبل  18ر٠ُ  16ٖٓ 

2023 

 ٓؼلٓ أُـ٣٘ت

 ثبُحٔبٓبد 

ٓؾخِممممممممق اُل٤٘مممممممم٤ٖ 

ٝأُخمممممممـؽ٤ِٖ كممممممم٢ 

 اُوط ع اُللاع٢

 ُٕٞ ّ "AgroBusiness 

MedAfrica" ث ُغٔ ٓ ث 

 

 

 

 

 ُٔوط أُطًع اُلٍ٘ ُِللاحخ اُجُىُىعُخ اُعائطَٖ : ػسز  18ضؼْ ثُبٍٗ ػسز 

 2023الأشهط ذلاٍ ؼ٘خ حؽت 

 
 

 
 

: اُعَبضاد أُُساُٗخ أُ٘غعح لإحبغخ ورأغُط أُزسذُِٖ كٍ هطبع اُللاحخ  15عسوٍ ضهْ 

 2023اُجُىُىعُخ ذلاٍ ؼ٘خ 

 أُزسذُِٖ اُىلاَخ
ػسز 

 اُعَبضاد
 ٓغبلاد اُزأغُط

 صلبهػ
٤ٕؼت م٣خٕٞ ُِيم٤ـ اُبغمل١ اُيم ٢ُٔ كم٢ ٗمٞك اتٗخوم ٍ 

 ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ثٔ٘طوت اُغنم ثٔؼخٔـ٣ت صب٤٘ ٗت
 رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ - 1
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 1 ا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِي٤ـ ػٔل أُنؿ٢٘ ثؼو كب
رٗخمممممم س اُ٘ب حمممممم ث اُطب٤ممممممت  -

 ٝاُؼطل٣ت اُب٤ُٞٞص٤ت

أُ٘ؾلٗمممت كممم٢ ثلٗممم ٓش اُخيممم٤ٔـ اُبِمممـ٣ ث ٝاُضٔؼ٤ممم ث 

 اُللؿ١
 رٗخ س أٌُبٞىج - 3

 رٗخ س أٌُبٞىج - 1  ُٔغله ثهل٣ت الأٗل ٍ ه ٝ ه 

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 3 اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

 أُهسَخ

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ٓلًن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ ث ُيٞاى٢

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 3 ٤ت ث ُض٤ْٕؼت ث٤ُٞٞص

 3 ا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِي٤ـ َٛ ّ ث٘ٞك ثَلث ٕ

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ -

رٗخمممممممممممم س اُؾٖمممممممممممملٝاث  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 2 ثَلث ٕ ػبـ اُض٤َِ اُغٔل٢ٗٝا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِي٤ـ 

 رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ -

 الأٍمممممض ك أُزٔممممملةرٗخممممم س  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 اُـكاى ث اتهخْ ؿ٣ت -

ّـكعرٗخ س  - 2 ٤ٕؼت اُي٤ـ كٓن١ اُلو٤ٚ عيٖ ث ُلص٤ٌ  اُ

 رىٗػ

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 10 اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلّف ك٢ اُ٘ل ٣ ث

 1 اُب٘ي ا٢ُ٘ٗٞ ُِض٤٘ ث
رٗخ س اُنكاػ ث اٌُبلٟ  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 ؼىؼخ

 4 ٤ٕؼت ث٤ٞتٗـ اُب٤ُٞٞص٤ت ثٌ٘ـاك

 ٔبٞىج اُب٤ُٞٞص٢رٗخ س اٌُ -

رٗخمممممم س اُ٘ب حمممممم ث اُطب٤ممممممت  -

 ٝاُؼطل٣ت اُب٤ُٞٞص٤ت

 5 ا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِي٤ـ كخغ٢ ك٣ٝو ثٔي ًٖ

رٗخمممممممممممم س اُؾٖمممممممممممملٝاث  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ -

 اُـكاى ث اتهخْ ؿ٣ت -

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ٤ٕؼت كلاع٤ت ثبٞك٤َت

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ك٢ اُ٘ل ٣ ث اًُٞ ُت ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف

 1 ا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِللاط أعٔـ اَُِب٢ ث٘عضد
اُنكاػمممممممممممم ث اٌُبمممممممممممملٟ  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 أُ٘ؽزُط

 2 ا٤ُٖؼت اُب٤ُٞٞص٤ت ُِي٤ـ اُغب٤  ٛلاٍ ثٔ٘طوت اُٜـاؿكة

 رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ -

رٗخمممممممممممم س اُؾٖمممممممممممملٝاث  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

ك٢ ٗٞك اتٗخو ٍ ُِ٘ٔ٘  كعيٖ ع٤ب ُي٤ـ ا٤ٕؼت 

 ثٔ٘نٍ ً َٓاُب٤ُٞٞص٢ 
2 

رٗخمممممممممممم س اُؾٖمممممممممممملٝاث  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 اُـكاى ث اتهخْ ؿ٣ت -

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ٓلًن اُخ٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُللاع٢ ثضٔ ٍ

 2 ُِللاط ؽ٤َِ أُيخ٤ل١اُب٤ُٞٞص٤ت  ا٤ُٖؼت ثبعخ
اُنكاػ ث اٌُبلٟ  -

 اُب٤ُٞٞص٤ت

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ا٤ُ٘ٗٞت ُِخْلف ك٢ اُ٘ل ٣ ثاًُٞ ُت  اُوُطوإ

 2 ٤ٕؼت مػللا٤ٗت اُب٤ُٞٞص٤ت ثي٤ـ١ ر ثج أضَبٗخ
رٗخ س اُ٘ب ح ث اُطب٤ت  -

 ٝاُؼطل٣ت اُب٤ُٞٞص٤ت

 هجٍِ
 رٗخ س اُخٔٞك اُب٤ُٞٞص٤ت - 3 ٤ٕؼ ث ٗؾ٤َ ث٤ُٞٞص٤ت ث ُب٤ِـاث ٝح٤ِٖٔ ٝح٤لٞث 3

 رٗخ س أٌُبٞىج اُب٤ُٞٞص٢ - 1 ٤َٕ٣ٞ٘ؼت ٓضٔغ أُلأة ٝاُ٘ؾ٤َ ث ُ

 رٗخ س اُخٔٞك اُب٤ُٞٞص٤ت - 2 ٤ٕؼ ث ٗؾ٤َ ث٤ُٞٞص٤ت ثغنٝة 2 رىظض



 أُِغن

 

             131                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 ٗبثَ

ّـكع  - 3 ٤ٕؼت اُي٤ـة ػ ةَت ثٖ ػٔ ك ث ُٜٞاك٣ت  رٗخ س اُ

٤ٕؼت ك٢ ٗٞك اتٗخو ٍ ُِ٘ٔ٘ اُب٤ُٞٞص٢ ُِي٤ـ ٌٍل١ 

 اُـآلص٢ ثخل٢ً
 رٗخ س اُن٣خٕٞ اُب٤ُٞٞص٢ - 1

 هلصخ
 3 اُخ ثؼت ُٔضٔغ ػلث ٗت ث ُي٘ـث٤ُٞٞص٤ت   ث٤ٕؼ 03

رٗخمممممم س اُ٘ب حمممممم ث اُطب٤ممممممت  -

 ٝاُؼطل٣ت اُب٤ُٞٞص٤ت

 رٗخ س اُليخن اُب٤ُٞٞص٢ - 1  ُي٘ـث٤ٕؼت كيخن ث٤ُٞٞص٤ت 

 ٓغبلاد رأغُط 07 ظَبضح 67 ٓزسذلا 35 َخولا 13

 

 

 

 

 

 

 

 

ُط أُُساٍٗ ُِٔزسذُِٖ كٍ هطبع واُىلاَبد ُلإحبغخ واُزأغ: ػسز اُعَبضاد  19ضؼْ ثُبٍٗ ػسز 

 2023الأشهط ذلاٍ ؼ٘خ حؽت اُللاحخ اُجُىُىعُخ 

 

 
 

 أُزسذُِٖ كٍ هطبع اُللاحخ اُجُىُىعُخ أُؽزهسكُٖ : ػسز  20ضؼْ ثُبٍٗ ػسز 

 2023الأشهط ذلاٍ ؼ٘خ حؽت ػجط الإحبغخ واُزأغُط أُُساٍٗ 
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لإحبغخ واُزأغُط أُُساٍٗ ُِٔزسذُِٖ كٍ هطبع اُللاحخ اُجُىُىعُخ روُُْ ُجطٗبٓظ ا: 16ْ ضه عسوٍ

 2023اُوطبػبد وٓغبلاد اُ٘شبغ ُؽ٘خ حؽت 

 اُوطبػبد وٓغبلاد اُ٘شبغ
ػسز 

 اُعَبضاد

ػسز 

 أُزسذُِٖ
 اُىلاَبد أُؽزهسكخ

 11 17 الأٍض ك أُزٔلة ٝاُن٣خٕٞ
 –أُ٘يخ٤ل  –ىت ىٞ –أُٜـ٣ت  –ّل هو 

 هلْت -ٗ ثَ  –حٞمك  –هب٢ِ 

 أُ٘يخ٤ل –ىٞىت  –أُٜـ٣ت  4 12 اُؾٖلٝاث

 هلْت -أك٣ ٗت  –ىٞىت  –ّل هو  6 10 اُ٘ب ح ث اُطب٤ت ٝاُؼطل٣ت

 12 33 أٌُبٞىج
 –ىٞىت  –حٞٗو  –أُٜـ٣ت  –ّل هو 

 هب٢ِ -اُو٤لٝإ 

 ىٞىت –أُٜـ٣ت  3 9 اُـكاى ث الإهخْ ؿ٣ت

 ٗ ثَ -ث صت  –ث٘نكث  –حٞٗو  –أُٜـ٣ت  7 9 اٌُبلٟ اُنكاػ ث

 

 



 أُِغن

 

             133                                                                                                أَٗطت أُلًن اُل٢٘ ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت

 

 2023: رحُُٖ عطز أُجبٍٗ الإزاضَخ ثؼ٘ىإ ؼ٘خ 17عسوٍ ضهْ 

 

 

 

 

 

 

 

 2023 : عــطز اُـؼـطثـبد الإزاضَـخ ثـؼـ٘ـىإ ؼـ٘ـخ18عسوٍ ضهْ 
 

ػسز 

 ضرجٍ

ضهْ 

 اُؼطثخ
 اُصبٗغ اُص٘ق

ربضَد أوٍ اشٕ 

 ثبُغىلإ

اُوىح 

 اُغجبئُخ
 الإؼزؼٔبٍ ٔحطوهبداُ

ٓوط 

اَىاء 

اُؼطثخ 

 ُُلا

 ٓلاحظبد

1 

6869 

حٞٗو 

137 

VP NISSAN 31/03/2009 13CV GASOIL ِْٓغت 
ٓول 

 ىٌ٘ ٙ

أٌُِق 

ث٤ٖؼت 

 اُخض كب

2 

875 

حٞٗو 

222 VP VOLKSWAGEN 22/03/2021 05CV ESSENCE ِْٓغت 
ٓول 

 ىٌ٘ ٙ

ٌِٓقّ 

ث لإٍلاف 

ػ٠ِ اَُ ٕٝ 

الإؿاك٣ت 

 ٝأُ ٤ُت

3 

7816 

حٞٗو 

184 

VP PEUGEOT 16/10/2015 05CV ESSENCE ِْٓغت 
ٓول 

 ىٌ٘ ٙ

ٓـ٣ل ر. 

اُخض كب 

 ٝالإحْ ٍ

4 

6859 

حٞٗو 

222 

VP PEUGEOT 22/03/2021 05CV GASOIL ِْٓغت 

ٓيخٞؿع 

ى٤ كاث 

 أُلًن

 

5 

445 

حٞٗو 

226 

VP FORD 19/10/2021 09CV ESSENCE ٝظ٤ل٤ت 
ٓول 

 ىٌ٘ ٙ

اُي٤ـ ؽ ُـ 

ى ى٢ أُـ٣ل 

 ّ ُِٔلًن اُؼ

اُل٢٘ ُِللاعت 

 اُب٤ُٞٞص٤ت

6 

493 

حٞٗو 

179 

VP PEUGEOT 30/01/2015 05CV ESSENCE ِْٓغت 

ٓيخٞؿع 

ى٤ كاث 

 أُلًن

 

 )**( أُلاحظبد

)*( ًُلُخ 

اؼزـلاٍ 

 أُجً٘

أُؽبحخ 

 أُـطبح

أُؽبحخ 

 اُغُِٔخ

ػسز 

 اُطؼْ

اُىظؼُخ 

 اُؼوبضَخ
 اُؼ٘ىإ

أُلًن اُل٢٘ 

 ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤ت
 ُٝتِٓي اُـ

568.000 ّ2 

5923.250 ّ2 86281 
هلاك 

 ؽّْٞت

ٍ٘ ٓل٣ْ 

ٓؾبل أُلًن اُل٢٘  ىٞىت

 ُِللاعت اُب٤ُٞٞص٤تّ.
720.000 ّ

2  






